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Dit document vormt het beleidsplan van de Vlaamse Handbalvereniging (VHV) voor de periode
2025-2028. Het plan is tot stand gekomen door intensieve samenwerking en consultatie van
verschillende belanghebbenden, met als kernprincipe het centraal stellen van de clubs in alle
aspecten van onze beleidsvoering. De totstandkoming van dit beleidsplan is gebaseerd op
uitgebreide gegevensverzameling, evaluaties van eerdere beleidsperiodes, en een actieve
betrokkenheid van onze leden en vrijwilligers.

De Vlaamse Handbalvereniging zal in deze beleidsperiode de focus leggen op het versterken en
ondersteunen van de clubs, die de ruggengraat vormen van onze sport. De clubs zijn onze
belangrijkste partners, en dit beleidsplan is ontworpen om hun behoeften en uitdagingen centraal
te stellen in al onze initiatieven en acties.

In de komende jaren zullen we onze inspanningen richten op zeven kerngebieden:

1. Competitie

N

Laagdrempelig & recreatief handbal
Clubontwikkeling

Kaderopleiding

Gezond & ethisch verantwoord sporten

Goed bestuur

N oo U oa W

Marketing & Promotie

Gegevensverzameling en gegevensanalyse

Dit beleidsplan is gebaseerd op een uitgebreide analyse van de huidige situatie binnen de
handbalgemeenschap. Hiervoor zijn diverse methoden gebruikt:

o Stakeholdersbevraging: Een brede bevraging onder clubs en medewerkers gaf inzicht in
de huidige sterktes en zwaktes van onze dienstverlening en de relevantie van
verschillende initiatieven.

e« SWOT-analyses: Uitgevoerd binnen de zeven kerndomeinen, om strategische uitdagingen
te identificeren en oplossingen te formuleren.

o Evaluaties van vorige Olympiades: Analyse van de successen en knelpunten uit het
beleidsplan 2021-2024, aangevuld met de evaluatie van de samenwerking met Sport
Vlaanderen en andere sleutelindicatoren.

Deze gegevens zijn cruciaal geweest voor het bepalen van de strategische doelstellingen en acties
die in dit plan worden gepresenteerd. We hebben ernaar gestreefd om een breed draagvlak te
creéren door clubs actief te betrekken bij elke stap van dit proces.

Dit beleidsplan is ontworpen om de Vlaamse Handbalvereniging en haar clubs te begeleiden naar
een nieuwe fase van groei en ontwikkeling. Door de clubs centraal te stellen en te focussen op de
zeven kerngebieden, willen we een sterke, inclusieve en dynamische handbalgemeenschap
opbouwen die klaar is voor de uitdagingen van de toekomst.
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De Algemene Vergadering staat bekend als het hoogste 'gezag’ binnen onze vereniging en neemt
beslissingen over het algemene beleid. Deze vergadering bestaat uit alle sportclubs die als leden
zZijn geaccepteerd.

Het bestuursorgaan (ook wel bekend als de raad van bestuur) fungeert als een collegiaal en
uitvoerend orgaan, bestaande uit gekozen bestuurders met diverse achtergronden, waardoor er
een mix van kennis en ervaring is om de verenigingszaken effectief te kunnen leiden.

De dagelijkse leiding (ook wel secretariaat genoemd) van de vereniging valt onder de
verantwoordelijkheid van de Secretaris-Generaal. Het secretariaat is opgedeeld in zes afdelingen.
De zes afdelingen zijn opgedeeld volgens de thema’s ‘sporttechnisch’, ‘breedtesport’, ‘topsport’,
‘competitie’, ‘financién’ en ‘marketing en communicatie’.

De afdelingen 'breedtesport’, ‘topsport’ en ‘competitie’ zijn verder onderverdeeld in regio's, zodat
elke regio een eigen verantwoordelijke kan hebben. Voor breedtesport en competitie zijn er al
regiocoordinatoren aangesteld. In de toekomst zullen we de afdeling topsport op dezelfde manier
organiseren, zodra we de juiste personen voor deze functies hebben gevonden.

De Secretaris-Generaal staat aan het hoofd van het secretariaat met zijn zes afdelingen. Daarnaast
telt elke afdeling zijn eigen hoofdcoordinator. Zo is er een sporttechnisch coordinator voor
sporttechnische zaken, een breedtesportcoordinator voor de breedtesport, een technisch
directeur topsport voor topsport, een financieel manager voor financién, een office manager voor
competitiezaken, en tot slot een coordinator marketing & communicatie voor marketing &
communicatie.

Voor specifieke expertise kunnen de afdelingen terugvallen op 10 commissies (het beheerscomité
JeugdSportfonds, de cel competitie, de cel financién, de cel topsport, de cel juridische zaken, de
cel breedtesport, de cel GES, de cel IT, de beroepscommissie en het sportcomité), die regelmatig
bijeenkomen.
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Meer concreet ingevuld doet de Vlaamse Handbalvereniging voor de opmaak van het beleid en het
uitvoeren ervan een beroep op :

Bart Danhieux Bestuursorgaan Voorzitter
Cel Topsport
Tim Mogal Bestuursorgaan Ondervoorzitter

Financiéle Cel
Cel Competitie
Regio AVB
Patrick Boes Bestuursorgaan Ondervoorzitter
Financiéle Cel
Cel Breedtesport
Regio Limburg

Tom Lovink Bestuursorgaan
CelIT
Raf Baudewijn Bestuursorgaan

Cel Breedtesport
Cel Topsport
Marc Vander Mierde Bestuursorgaan
Cel Competitie
Regio Limburg

Giannoula Tsakitzidis Bestuursorgaan
Cel GES
Cel Topsport
Maarten Guillaume Bestuursorgaan
Beheerscomité JSF
Michiel Demeulenaere Bestuursorgaan

Cel Arbitrage
Regio Oost-West

Patrick De Mot Bestuursorgaan
Cel Arbitrage

Dries Boulet Secretaris Generaal

Linde Panis Sporttechnisch
Coordinator

Gerrit Vertommen Recreatiesportcoordinator

Hub Maes Jeugdsportfonds

Tessa Leeten Office Manager

Alex De Brauwer Financién

Joeri Wouters Beachhandball
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Er zijn 3 regio’s werkzaam binnen de Vlaamse Handbalvereniging :

Regio Oost-West (Vlaanderen)
Regio Antwerpen - Vlaams-Brabant
Regio Limburg

Hun bevoegdheden staan bepaald in de VHV-reglementering (art. 1.4). Zij houden zich in eerste
instantie bezig met de organisatie van de regionale competitie, de regionale official opleidingen
en het lokaal helpen verwezenlijken van de doelstellingen van het beleidsplan van de VHV,

voornamelijk wat breedtesport betreft en de regionale selectiewerking.

Volgende cellen/commissies zijn werkzaam binnen de Vlaamse Handbalvereniging :
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3. Missie

Wij zijn de Vlaamse Handbalvereniging en promoten handbal met, van en voor iedereen. Wij
doen dat geéngageerd, transparant, op maat en met passie.
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Onze visie is om een sterke, samenwerkende en dynamische handbalgemeenschap te creéren
waarin elke club en elk lid de kans krijgt om te groeien en te excelleren. De Vlaamse
Handbalvereniging (VHV) streeft ernaar om handbal toegankelijk te maken voor iedereen, van
recreatieve spelers tot topsporters, en om een solide basis te leggen voor de toekomst van de
sport in Vlaanderen.

We erkennen dat de kracht van handbal ligt in de passie en inzet van onze leden, vrijwilligers,
trainers en bestuurders. Deze passie willen we verder aanwakkeren door te investeren in de groei
en ontwikkeling van zowel onze sporters als onze clubs. We begrijpen dat samenwerking,
transparantie, en innovatie de sleutels zijn tot verdere groei en dat een holistische benadering
nodig is om de sport naar een hoger niveau te tillen.

Onze visie rust op de volgende pijlers, die samen de ruggengraat vormen van ons beleid voor de
komende jaren:

1. Competitie optimaliseren: We streven naar een competitie-organisatie die eenvoudig,
eerlijk en innovatief is. We zullen de structuren en reglementen voortdurend evalueren
en aanpassen, rekening houdend met ecologische, promotionele en sporttechnische
overwegingen, om zo een competitief klimaat te creéren dat het beste uit onze spelers
en teams haalt.

2. Laagdrempelig en recreatief handbal bevorderen: Handbal moet toegankelijk zijn voor
iedereen. Door te investeren in laagdrempelige en recreatieve initiatieven willen we een
inclusieve sportomgeving creéren waar iedereen, ongeacht leeftijd of
vaardigheidsniveau, welkom is. We zetten ons in om het ledenbestand te behouden en uit
te breiden door actieve promotiecampagnes en ondersteuning van recreatieve
handbalvormen zoals fithandbal en beachhandbal en het nieuwe project
speelplaatshandbal.

3. Clubontwikkeling stimuleren: Sterke clubs vormen de ruggengraat van de handbalsport
in Vlaanderen. We zullen onze dienstverlening en communicatie optimaliseren om clubs
te helpen hun organisatorische en sportieve doelstellingen te bereiken. Door gerichte
ondersteuning en begeleiding zorgen we ervoor dat clubbestuurders en vrijwilligers de
nodige tools en kennis hebben om hun clubs duurzaam te laten groeien. Hierbij is
bijzondere aandacht voor de jeugdwerking. De samenwerking met Voetbal Vlaanderen
opent nieuwe mogelijkheden om onze horizon te verbreden en onze werkwijze te
versterken door inspiratie en know-how van buitenaf.

4. Kaderopleiding en opleidingsvisie versterken: Opleiding en ontwikkeling van trainers,
scheidsrechters en andere kaderleden zijn cruciaal voor de kwaliteit van de sport. We
implementeren een vernieuwde opleidingsstructuur en ontwikkelen een holistisch
sportmodel, “The Circle of Handball”, dat de fysieke, technische, tactische, mentale en
sociale aspecten van handbal omarmt. Dit model zal fungeren als basis voor alle
opleidingsinitiatieven binnen onze federatie. Daarnaast willen we het bewustzijn van het
belang van opgeleide trainers verhogen en de instroom laten toenemen.

5. Gezond en ethisch verantwoord sporten: Een veilige en integere sportomgeving is een
prioriteit. We werken actief aan de bevordering van gezond en ethisch sporten door
preventieve maatregelen te nemen tegen fysieke en psychische risico's, letselpreventie
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te bevorderen, en aandacht te besteden aan sportmedische keuring en dopingpreventie.
Daarnaast stimuleren we inclusieve praktijken. We zetten ons in voor de integriteit van
de sport en de bescherming van onze leden tegen grensoverschrijdend gedrag en andere
vormen van misbruik.

6. Goed bestuur en transparantie: We streven naar een gezond, integer, transparant en
democratisch bestuur, zowel op financieel als organisatorisch vlak. Door een competente
bestuursstructuur en duidelijke beleidsrichtlijnen te handhaven, zorgen we voor een
solide basis waarop de sport kan floreren. We zullen onze klachtenprocedures en
fraudebestrijdingsbeleid blijven verbeteren om het vertrouwen van onze leden te
waarborgen.

7. Marketing en promotie van de sport: We streven ernaar handbal een hedendaags,
positief en neutraal imago te geven dat breed herkenbaar is in Vlaanderen. Om dit te
bereiken, zullen we strategische marketingcampagnes en een sterke online aanwezigheid
inzetten om de zichtbaarheid van handbal te vergroten en nieuwe leden aan te trekken.
Daarnaast zetten we actief in op de promotie van de sport tijdens evenementen zoals de
Kidsday, Zomertoer en andere regionale activiteiten. Deze events bieden ons de kans om
handbal dichter bij het publiek te brengen, nieuwe doelgroepen te bereiken en de
aantrekkingskracht van de sport te vergroten. Onze topsporters zullen fungeren als
ambassadeurs, waarbij hun ontwikkeling en prestaties niet alleen de sport promoten,
maar ook dienen als inspiratiebron voor toekomstige generaties handballers.

Deze visie reflecteert onze toewijding aan het ondersteunen en versterken van de Vlaamse
handbalgemeenschap. We geloven dat door deze pijlers te volgen, we een sportomgeving kunnen
creéren die niet alleen succesvol is in het heden, maar ook klaar is voor de uitdagingen en kansen
van de toekomst. Samen met onze clubs, leden en partners willen we een blijvende impact maken
op de sport en bijdragen aan de verdere groei en professionalisering van handbal in Vlaanderen.

Beleidsplan 2025-2028
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5. Gegevensverzameling en gegevensanalyse

Stakeholdersbevraging clubs en medewerkers - Algemene
werking VHV

De vragenlijst werd opgesteld door het kernteam in samenwerking met het personeel.

De enquéte werd afgenomen eind 2023-begin 2024. Zowel clubmedewerkers als externen konden
hieraan deelnemen. De resultaten worden besproken in de betrokken hoofddomeinen. Hieronder
volgt een algemene analyse.

Aantal personen dat geantwoord heeft : 57 (+10% tov 4 jaar geleden)

Hierbij waren 33 (60%) clubs vertegenwoordigd.

Functie binnen de club

50 Recponces 7 Empt
Bactuurdsr/ocod... 35

Trainer B 12%

Anders RS
Wripwilliger 3 &%
Soheiderachisr 1 2%
Speler 0 0%

We hadden deelnemers de keuze gelaten om bepaalde domeinen wel of niet in te vullen.
Uiteindelijke kunnen we vaststellen dat er zeer evenwichtig geantwoord is. Van de 57 inzendingen
zien we per domein een participatie van 40-43 mensen.

Beleidsplan 2025-2028 Vlaamse Handbalvereniging
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Sportief senbod

Baslmid wan de federmtis

4z 2%
a3
Administratieve innovatis a
40
Dienstvarlsning an oommunicatis
a1 19%
Clubendsretsuning
Baleid van de faderotie Sportief asnbod Adrminictratieve innowatie Clubondereteuning Disnctwarlaning an communioatie

De enquéte is ook opgemaakt zodat ze jaarlijks herhaald kan worden om te zien of er tijdens het
uitvoeren van het beleidsplan een evolutie zichtbaar is. Er is bij elk item gepolst naar tevredenheid
en relevantie. Daarnaast werd ook ruimte gelaten voor een bijkomende toelichting.

12
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Sterkte/zwakte analyse Algemene werking VHV op basis van antwoorden uit de

vragenlijst die duidelijk naar voor kwamen

ZWAKTES
weinig financiéle middelen
weinig vast personeel
beperkte bereikbaarheid secretariaat
Responstijd mails
weinig functionele website
te kleine basis (leden, clubs, trainers, SR's...)
Geen sponsors
Geen CRM voor direct contact met leden
Verouderde en weinig gebruiksvriendelijke reglementen

Verouderd tuchtreglement

BEDREIGINGEN

Groot verschil behoeftes van elke club

Vrijwilligerstekort

te weinig in beeld in media

Populariteit en opmars van andere ploegsporten
Te weinig clubs van gelijk niveau in de omgeving op lager niveau
techniciteit van handbal

moeilijke spelregels handbal

dalende subsidies
kerktorenmentaliteit
engagement spelers voor meer dan 2 keer trainen/week
gescheiden ouders van jeugdspelers

zapcultuur jongeren

heel aantal loyale en hardwerkende medewerkers die vooruit willen

STERKTES
Online leerplatform
Ledenplatform
Digitaal wedstrijdblad
Handbalsymposium
Ronde Tafels
Goede samenwerking KBHB-LFH-VHV
bereidwilligheid
korte communicatielijnen
bereikbaarheid en hulpvaardigheid personeelsleden

bekwaambheid personeelsleden

heel aantal hardwerkende clubs
BENE-League
handbalkampen
IRT tornooien
organisatie evenementen, kidsday
veel werking rond jeugdbegeleiding
bundeling van kennis en vormingen
toegenomen promotie, speelhandbal.be,

uitlening van materiaal
ondersteuning van clubs, bij initiaties

promotieworkshop

13

KANSEN
flitsende handbalsport
nationale ploeg met resultaten
Opstart nationale ploeg dames
kleine sport die snel vooruitgang kan boeken
social media
meer mensen die willen sporten

handbal is geen dure sport
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op basis van antwoorden uit de vragenlijst

die duidelijk naar voor kwamen

Via social media de externe communicatie verbeteren om een breder doelpubliek te laten
kennismaken met handbal.

De interne en externe communicatie verbeteren door het ontwikkelen van een
gebruiksvriendelijke website en een nieuwsbrief voor leden/clubs en externen.

Het gebruik van het online leerplatform verder implementeren voor diverse opleidingen en
bijscholingen.

Het verankeren van de uitwisselingsmomenten met de clubs.

Versterken van de community om meer vrijwilligers te betrekken bij de werking van de
federatie.

Focussen op een begeleiding op maat voor clubs om hen klaar te maken voor de toekomst.
Het ledenplatform verder ontwikkelen om administratie en workload voor federatie en
clubs verder te doen dalen.

Aanspreken van meerdere doelgroepen om het aantal leden te vergroten (G-handbal,
beachhandbal, meisjeshandbal, allochtonen)

Voldoende opleidingen van trainers voorzien door het inrichten van de nodige opleidingen
en bijscholingen.

Actualisering en vereenvoudiging van de interne reglementen.

De KBHB ondersteunen bij de verdere ontwikkeling van de nationale ploegen heren en
dames als vlaggenschepen van de handbalsport.

Beleidsplan 2025-2028
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Domein 1 : Competitie

Aantal tuchtzaken

Aantal minnelijke schikkingen en zittingen sportcomité betreffende de volgende
competitieseizoenen:

OO —_NWN =

6 (+1 beroepscomité)
2

0OWONZO W

Op basis van het verslag van een scheidsrechter aangaande een incident tijdens, voor of na een
wedstrijd beslist de bondsprocureur of hij de betrokkene(n) in kwestie een minnelijke schikking
voorstelt ofwel het dossier rechtstreeks doorverwijst naar het VHV-sportcomité. De club kan, via
haar secretaris, binnen de 48 uur na het versturen van de email door het VHV-secretariaat , het
voorstel tot minnelijke regeling schriftelijk weigeren. Indien er geen minnelijke schikking wordt
getroffen gaat het dossier naar het sportcomité. Beroep m.b.t. de uitspraak van het sportcomité
is mogelijk bij het beroepscomité en verder nog het BAS.

We zagen een sterke toename van het aantal Minnelijke Schikkingen in 2018-2019 de COVID-
periode. Bij de herneming van de competitie zagen we een zorgwekkende toename van het aantal
dossiers bij het Sportcomité, maar mede door een sterke sensibilisering en acties vanuit arbitrage
is het aantal opnieuw gedaald in 2023-2024. Het zal belangrijk zijn om de tendens de komende
jaren goed te monitoren.

Er wordt momenteel ook bekeken hoe men tot een grondige hervorming van het reglement kan
komen. Hoewel het veel tijd in beslag zal nemen om de structuur en inhoud aan te pakken van
zowel de straffencataloog als het reglement, of deze zelfs volledig te herschrijven, is dit van groot
belang en wordt dit wel degelijk voorbereid. Het is dus wel valide om hier een doelstelling uit te
puren om de voortgang te bewaken.

Beleidsplan 2025-2028 Vlaamse Handbalvereniging
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Competitie Senioren

BENE-League
1ste Nationale

2de Nationale

Regio Oost-West - Regio AVB - Regio Limburg

We stellen de laatste jaren vast dat er af en toe een bye is in één van de reeksen. Er wordt dan
niet altijd een kandidaat gevonden om te promoveren. Een promotie en spelen op een hoger
niveau houdt ook grotere inspanningen in op financieel en organisatorisch vlak. Het grootste
aandachtspunt voor de komende jaren is het verder uitbreiden van het aantal ploegen zodat er
meer ploegen in het onderste niveau komen. Er werden in het seizoen 2023-2024 proefprojecten
gestart om ploegen in te schrijven voor een halve competitie. We willen op die manier de drop-
out van ploegen verminderen en op termijn ook meer ploegen in competitie krijgen.

Voor de komende jaren ligt er ook een grote hervorming op tafel om de BENE-League opnieuw uit
te breiden. Het zou een volwaardige competitie moeten worden met 14 ploegen. Dit biedt als
meerwaarde dat de marktwaarde van de competitie groter wordt. Op dit moment worden alle
partijen gehoord om tot een goed voorstel te komen. Nadien moet goed onderzocht worden welke
impact dit eventueel heeft voor de reeksen daaronder.
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1ste Nationale

2de Nationale

Regio Oost-West - Regio AVB - Regio Limburg

Ook de competitie bij de dames staat voor een hervorming. Door de heropstart van de Nationale
ploeg dames, is er meer ruimte nodig voor activiteiten van de nationale ploeg. Dat zet druk op de
speelsters en clubs. Een eerste aanpassing van de competitie 1°* Nationale dames is voorzien voor
2024-2025 en er wordt overlegd met alle partijen om een verder hervorming door te voeren.

Senioren

o—0—0—0—0
“0—0—0—0—0

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
=@ Heren 78 80 80 80 81
==@==Dames 53 54 54 53 54

e=@==Heren e=@==Dames

We zien de laatste jaren een licht stijgende tendens bij het aantal heren senioren ploegen. De
Corona periode heeft geen invloed gehad. Ook bij de dames zien we een stabiel verhaal. De sterke

stijging bij het aantal M18 ploegen doet vermoeden dat er de komende jaren nog ploegen zullen
bijkomen.
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Voor het seizoen 2023-2024 werd grote competitiehervorming ingevoerd. Alle jeugdcompetities
werden samengevoegd en worden nu niet meer door de regio’s georganiseerd, maar door de VHV.
Er is ook een geliniformeerd reglement.

De competities worden gespeeld in 2 competitierondes. Afhankelijk van het totaal aantal
ingeschreven ploegen, wordt de eerste ronde van de competitie in reeksen van 6 ploegen
ingedeeld, eventueel wordt het aantal afgebouwd naar 5 ploegen in een rooster van 6 met 1 bye
of 4 ploegen die anderhalve competitie spelen. De indeling gebeurt op basis van de geografische
ligging van de ploegen t.o.v. elkaar waarbij een beperking van de reistijd prioritair is.

Vanaf de JM14 & M14 hebben de ploegen de keuze om ook in te schrijven voor het VHV-
kwalificatietornooi. Deze inschrijving is noodzakelijk indien de club de desbetreffende ploeg wil
laten deelnemen aan de VHV-eindronde.

Elke VHV eindronde wordt gespeeld op dezelfde manier als een gewone competitieronde met 6
ploegen. Afhankelijk van het aantal ploegen in Vlaanderen worden er 1 of 2 poules van 6 ploegen
ingedeeld die daarna zich kunnen kwalificeren voor de VHV jeugdfinales.

De 2de ronde van de competitie wordt op dezelfde manier georganiseerd als de eerste. De ploegen
die zich kwalificeren voor de VHV-eindronde spelen apart en de overige ploegen worden
herverdeeld op basis van geografische ligging en/of het niveau van de ploegen tijdens de eerste
ronde.

Deze competitieformat is hetzelfde voor iedereen. Dit zorgt voor een vereenvoudiging van de
organisatie en meer transparantie naar ouders/betrokkenen.

Vanaf het seizoen 2023-2024 is ook de competitiestructuur bij de meisjes aangepast. Dezelfde
leeftijdscategorieén als die van de jongens werden gehanteerd. Dit gebeurde na een uitgebreide
evaluatie in samenwerking met de clubs. Daarnaast wordt er ingezet op het Hand2Girls project
waardoor de categorie JM6 (beginners 1ste leerjaar - 3de kleuterklas) wordt geintroduceerd in de
structuur met het aanbieden van Hand2Girls tornooitjes (ook al is hier nog eigenlijk nog geen
sprake van competitie).

COMPETITIE-
COMPETITIE: COMPETITIE: CATEOORIEE
LEEFTIJD  SCHOOLJAAR CATEﬁOR'EE CATEﬁOR'EE MEISJES EN JAAR
JONGENS  2023-2024
JONGENS MEISJES A
2023-2024
21 unief/ r:)"lges‘:ho Senior Senior 2000 2002
20 unief/ r:)olgescm Senior Senior 2001 2003
19 unief/ Z‘igescm Senior Senior 2002 2004
18 unief/ r:)"lgescm Senior - 2003 2005
17 6de middelbaar _— 2006
16 5de middelbaar M 17 _ 2007
15 4de middelbaar M 17 J&M16 2008
14 3de middelbaar M 15 JEM16 2009
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13 2de middelbaar J 14 M 15 J&M14 2010

12 e J14 M13 J&M14 2011
11 6de studiejaar J12 M13 J&M12 2012
10 5de studiejaar J12 M 13 J&M12 2013
9 4de studiejaar J&M10 J&M10 2014
8 3de studiejaar J&M10 J&M10 2015
7 2de studiejaar JM 8 JM 8 2016
6 1ste studiejaar JM 8 JM 8 2017
5 3% kleuterklas JM6 2018
Meisjes

72016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 20%2- | 2023- | 2024- |
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

e=@==|\leisjes | 24 29 25 39 54 54 56 60 59

M18 3 3 2 7 9

M16 7 11 10 12 16 16 18 23 v

=== M14 17 18 15 27 20 20 21 15 16

M12 15 15 15 15 17
e=@==\leisjes M18 M16 e=@==M14 M12

Al sinds de vorige beleidsperiode werd sterk ingezet op het toenemen van het aantal
meisjesploegen. Er was een sterke stijging in 2018-2019 & 2019-2020.

Er was ook een sterk verhoogde instroom wat resulteerde in een hoog aantal M16 ploegen voor het
seizoen 2023-2024. Daarna is er een hapering geweest door COVID. De instroom is gedaald wat
resulteert in een lager aantal M14 en M12 ploegen in 2023-2024.

Het is bemoedigend dat het aantal M12 en M14 ploegen terug stijgt in 2024-2025, maar het blijft
echter een aandachtspunt om te zorgen voor voldoende nieuwe instroom.
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Jongens/gemengd

2016- | 2017- | 2018- | 2019-
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

e=@==Gemengd | 164 143 165 161 152 156 149 152 172

=@ |18 23 22 23 25 16 20 21 19 29

IM16 32 29 48 51 40 40 38 39 40

=g |\ 14 54 49 47 44 49 49 45 45 48

= |\12 55 43 47 41 47 47 45 49 55
a=@umGemengd em@m )18 IM16 e=@u=|M14 e=@ue]\ 12

Waarschijnlijk door de inzet op meer aparte meisjesploegen, zien we een dalende tendens sinds
2018-2019 van het aantal gemengde ploeg. Met het laagste aantal in 2022-2023. Echter zien we in
2023-2024 en zeker in 2024-2025 opnieuw een stijging. Het positieve aan deze tendens van de
laatste jaren is dat het niet ten koste gaat van het aantal meisjesploegen, behalve voor de leeftijd

JM16.

De grootste realisatie is dat het aantal J18 ploegen stijgt van 19 naar 29 ploegen in het seizoen
2024-2025, een stijging van maar liefst 49% op één jaar tijd. Een zeer goede ontwikkeling, want
ook hier stellen we vast dat dit niet gaat ten koste van de aantallen seniorenploegen. We
vermoeden dat enerzijds de nieuwe competitie formule aantrekkelijk is voor J18 ploegen en
anderzijds is er een wijziging gekomen van de minimumleeftijd voor jongens om deel te hemen
aan de senioren. Ook dat zien we als een van de oorzaken van deze vooruitgang.

Jeugdploegen

o—0—0—0—0

2020-2021 | 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025

Jeugd 206 210 205 212 231

Gemengd 152 156 149 152 il7/2

=== |\/eisjes 54 54 56 60 59
Jeugd Gemengd e=@==|\leisjes

Over het algemeen zien we in deze grafiek nog eens de positieve tedens van de laatste laren.
Vooral de totale stijging met 9% van het aantal jeugdploegen voor het seizoen 2024-2025 is zeer
bemoedigend. We gaan uit van een effect van de diverse acties met betrekking tot het verbeteren
van de competitie die tot dit resultaat hebben geleid.
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Evaluatie doelstellingen 2021-2024 m.b.t. competitie

SD01 De competitie-organisatie en competitiestructuur worden geoptimaliseerd door
enerzijds in te zetten op digitalisering en anderzijds rekening te houden met
ecologische, promotionele en sporttechnische overwegingen.

Volgende operationele doelstellingen en acties werden vooropgesteld om de strategische
doelstelling te realiseren:

e ODO1 Tegen 2023 verloopt de administratie door de clubs rond competitie volledig
via het platform en niet meer door mailing tussen betrokkenen

Door de introductie van een nieuwe applicatie verloopt dit proces nu volledige geautomatiseerd.
Mailings zijn nog nodig in bepaalde situaties, maar veel minder dan vroeger. Het is een bewuste
keuze om enkele zaken nog via mail te laten verlopen.

e 0ODO02 Tegen 2024 gebeurt de controle van het wedstrijdblad automatisch

In 2023 zijn we blijven gebruik maken van het digitaal wedstrijdblad, over alle niveaus heen. We
merken dat de foutenlast blijft minderen en dat er ook steeds minder technische problemen zijn.

De pagina op de website van de VHV over het digitaal wedstrijdblad, met daarop alle informatie
en oefensessies, blijft actief: https://www.handbal.be/nl/clubs/handleiding-clubsecretarissen-
1/digitaal-wedstrijd.

Sinds 2023 werkt de VHV ook met een online leerplatform, Totara Learn voor de opleiding van
tafelofficials.

e ODO3 In 2021 worden de jeugdcompetities geévalueerd en worden, indien dit nodig
geacht wordt, aanpassingen doorgevoerd

Aan het begin van 2022 werd bij de clubs een enquéte afgenomen aangaande de jeugdcompetities.
De feedback die hiermee verzameld werd, werd uitgebreid geanalyseerd en samengevat in onder
meer een uitgebreide Excelfile en de resultaten werden besproken op de Cel Competitie. Op 21
maart 2022 is er een digitale evaluatievergadering (‘ronde tafel’) met de clubs geweest over de
meisjescompetitie. Een sporttechnische werkgroep volgde op 03 mei 2022. Op 7 december 2023
volgde een nieuwe ronde tafel rond meisjes in handbal waarbij ook de meisjescompetitie aan bod
kwam.

Er werd beslist om vanaf seizoen 2023-2024 een gehele competitiehervorming door te voeren bij
de jeugd. Dit slaat vooral op de structuur van de competitie waarbij er zoveel mogelijk wordt
gewerkt in poules van 6 in de eerste helft van de competitie, waarbij er regio overschrijdend
gewerkt wordt en niet meer gedacht in regio’s. Daarna wordt er gespeeld in enerzijds de VHV-
competitie met de ploegen die zich daarvoor geplaatst hebben via het kwalificatietornooi in
november ofwel in zonale reeksen.

e O0ODO4 In 2023 worden de pas hervormde seniorencompetities geévalueerd en worden,
indien dit nodig geacht wordt, aanpassingen doorgevoerd

In overleg werd beslist om voorlopig geen wijzigingen te voorzien aan de competitiestructuur. Er
werd enerzijds wel een aanpassing voorzien van de leeftijd waarop speler kunnen deelnemen aan
de senioren competitie vanaf 2024-2025 en bijkomend zijn alle seniorenreeksen ondergebracht
onder de vleugels van de VHV. Zo is er meer uniformiteit voor de spelers en clubs.
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e ODO5 De competities verlopen elk seizoen zoals de vooropgestelde reglementen
aangeven

De COVID-periode heeft gezorgd voor een bijzonder flexibele benadering van de competitie. Het
heeft gezorgd voor heel wat extra druk op het secretariaat en de toepassing van de reglementen.
Er zijn verschillende aanpassingen nodig geweest aan de reglementen, maar na afloop van,
verlopen de competitie vrijwel normaal.

e ODO06 Het aantal scheidsrechters en waarnemers verhoogt met 10% tegen eind 2024,
waarbij ook het aantal vrouwelijke scheidrechters met 10% verhoogt, zodat de
competitie van voldoende beschikbare scheidsrechters kan voorzien worden

2019-2020 | 2023-2024 | 2024-2025
Man -25 49 45 -8%
Man 25-35 35 23 -34%
Man 35-45 30 24 -20%
Man 45-55 41 36 -12%
Man +55 42 40 -5%
Vrouw -25 12 6 -50%
Vrouw 25-35 3 3 0%
Vrouw 35-45 4 4 0%
Vrouw 45-55 1
Vrouw +55
TOTAAL 216 182

Als we naar de cijfers kijken, is de ontwikkeling van het aantal scheidsrechters zeer dramatisch.
In tegenstelling tot een gehoopte toename is er een daling van 15% vast te stellen in 2023-2024
t.o.v. 2019-2020.

We hebben een grote afname gezien van het aantal na de COVID-periode. De tendens t.o.v. 2022-
2023 lijkt opnieuw positief, maar door de overstap naar een nieuwe database, is het onduidelijk
over hoeveel scheidsrechters we konden beschikken in 2022-2023.

In 2023-2024 namen er opnieuw 35 personen deel aan de opleiding scheidsrechter.

Er werden ook acties georganiseerd zoals deelname aan de Week van de Official en een speciale
cursus om oud-scheidsrechters te reactiveren, dus we hopen dat de positieve trend zich de
komende seizoen verder zet. Als we kijken naar een toename van het aantal jeugdploegen in
competitie, zal dat anders ook leiden tot nog grotere problemen aangaande de aanduiding van
scheidsrechters voor de diverse wedstrijden.

Sinds 2022-2023 is er ook sterk ingezet op een volledige herstructurering van de werking arbitrage.
Een centralisering van het beleid moet zorgen voor betere resultaten.
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Sterkte/zwakte analyse competitie

ZWAKTES

Minder sterke spelers groeien moeilijk door naar
senioren en vallen af

Ongelijke geografische spreiding
Te weinig clubs van gelijk niveau in de omgeving
Te weinig teams op alle niveaus
Te weinig scheidsrechters

Versnipperde reglementering regionale
seniorencompetities

Drukke competitiekalender voor senioren

KBHB-jeugdfinales limiteren de opties voor een
buitencompetitie

Meisjescompetitie is vooruitgegaan maar nog niet
voldoende voor volwaardige competitie overal en
op elke leeftijd

BEDREIGINGEN
Populariteit van andere (ploeg)sporten
Sporthopping
Harsverbod door sportdiensten
Overbezetting van sporthallen
Gokken en wedstrijdvervalsing mogelijk aanwezig
Algemene dropout in sport op adolescentieleeftijd

STERKTES
Competitie gestuurd vanuit VHV
Geen echte competitie voor Kerstmis

Indeling voor Kerstmis volgens geografische
spreiding zonder rekening te houden met regio's of
provincies

Competitie in alle leefijdscategorieén jeugd op
aangepast niveau vanaf Kerstmis

Hoger niveau nationale ploeg dankzij Beneleague
Heropstart nationale ploeg dames
Inclusie G-handballers
Aantal JM18 ploegen stijgt sterk.

Samenwerking met LFH voor implementatie dubbel
licentiesysteem.

KANSEN
Maatschappelijke meerwaarde van een ploegsport

Anders georganiseerde handbal
(Speelplaatshandbal - G-Handbal - ...)

Digitalisering
Samenwerking op nationaal niveau

Handbal als flitsende sport is attractief voor jonge
generatie

Duurzaamheid als catalisator voor buitenhandbal
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Damescompetitie verder laten groeien op alle niveaus en specifiek de stijgende trend
verderzetten bij de jeugd.

Aantal clubs verhogen in de regio’s waar minder clubs zijn.

Aantal specifieke meisjesploegen verder verhogen om de competitie verder uit te bouwen.
Recreatieve speelgelegenheid opzetten voor spelers.

Stijgend aantal JM18 ploegen bestendigen en doorstroming naar senioren faciliteren.
Handbal aanbieden op maat van elk kind (competitie-recreatie-G...).

Het aantal scheidsrechters verhogen, met specifieke aandacht voor vrouwen

Opleiding van scheidsrechters verbeteren en de doorstroming verhogen.
Dubbellicentiesysteem implementeren.

Uitbreiding aantal scheidrechters door hervorming opleidingsaanbod

Doorstroming jeugdscheidsrechters naar scheidsrechter bevorderen

Clubs stimuleren om scheidsrechters te leveren

Stakeholders betrekken bij de ontwikkeling van de werking rond arbitrage

Opzetten van een buitencompetitie naast de zaalhandbalcompetitie

24
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Domein 2 : Laagdrempelig handbal : recreatief handbal

Recreatief sporten en promotie gaan uiteraard samen. Ook de laagdrempelige projecten en het
aanbieden van kwaliteitsvolle sportkampen kaderen hierin. Hieronder volgt een evaluatie van de
gestelde strategische doelstellingen in de vorige beleidsperiode met inbegrip van bijkomende
evaluaties en de resultaten die komen uit de stakeholdersbevraging.

Evaluatie doelstellingen 2021-2024 m.b.t. laagdrempelig handbal

SDO2 De VHYV streeft samen met de clubs naar een maximum behoud van de huidige
leden en instroom van nieuwe leden door een actief laagdrempelig beleid op vlak van
recreatief handbal, promotie, diversiteit en communicatie te voeren

e ODO1 De VHYV streeft ernaar het aantal clubs dat fithandbal aanbiedt minstens te
behouden

Ongeveer 50% van de clubs biedt fithandbal aan. Dit blijkt zowel uit de enquéte, als uit een
bevraging van de clubs bij aanvang van het seizoen. Fithandballer vallen onder het recreatieve
statuut. De teams dienen zich bij aanvang van het seizoen niet in te schrijven via de reguliere
teaminschrijvingen zoals dat bij jeugd en competitieve ploegen gebeurt.

Heeft jouw club een Fithandbal-ploeg die af en toe traint of tornooien speelt?

VHV ondersteunt de fithandbalteams met:

Coordinator tornooien (Jeroen Kelders)

Instructiemap

Webpagina: https://www.handbal.be/nl/speel-handbal/fithandbal
Fithandbalaanspreekpunt bij personeel VHV

Er worden jaarlijks een 6 a 10 tornooien georganiseerd door de clubs en 1 door de VHV, dit
tornooi is steeds gekoppeld aan de kids day, zodat ouders en kinderen op dezelfde dag en op
dezelfde locatie kunnen sporten.
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e 0ODO3 Tijdens de beleidsperiode zijn er 5 satellietclubs actief.

Tijdens deze beleidsperiode werden volgende projecten gerealiseerd:
Oprichting van een nieuwe jeugdkern in Zoersel:

Werd een satellietclub in 2022

Had in 2022-2023 een JM14 team in competitie

Wegens te weinig instroom is dit initiatief gestopt eind 2023

De 5 resterende spelers hebben hun handbalcarriére verdergezet bij handbal Rhino
Turnhout

Verdere uitbouw van handbal Lier:

Neemt sinds 2021-2022 deel aan de competitie
Neemt in seizoen 2023-2024 deel in de JM14 competitie
Momenteel 23 aangesloten leden

Jeugdkern Oekene:

12-tal kinderen zijn daar begonnen met handbal, zij hebben de overstap gemaakt naar
handbal Roeselare

Jeugdkern Genk:

Gestart in 2022

Momenteel een 15-tal kinderen die wekelijks trainen en al enkele tornooien hebben
gespeeld

Tegen volgend seizoen wordt een club opgericht

Jeugdkern Merksplas:

Gestart in 2023 en gestart onder het satellietclub statuut beging 2024
Heeft een U12 team in competitie
Gaat volgend seizoen starten met U14 team

e ODO5 De VHV werkt tegen eind 2022 een G-handbalbeleid uit waarbij G-
handbalwedstrijdvormen, vorming van begeleiders en inclusie van G-sporters
basiscomponenten zijn

Er wordt jaarlijks aandacht besteed aan G-handbal tijdens het jaarlijkse online VHV symposium in
juni. Daarnaast wordt er ook een pagina besteed aan G-handbal op de VHV website:
https://www.handbal.be/nl/speel-handbal/g-handbal

We mochten in 2023 een extra club verwelkomen met G-werking: handbalclub Heist-o/d-Berg. HV
Uilenspiegel, Sint-Truiden, HC Aarschot en Olse Merksem (rolstoel) zijn de andere clubs met G-
handbal aanbod.

Er werd in 2023 een eerste finaledag georganiseerd in Sint-Truiden, vlak voor de PO finale bij de
dames.

Er is een inclusie-reglement opgesteld, met name art.6.2.1.D, dat ter beschikking is van de spelers
en clubs die een aanvraag tot inclusie willen doen. Er zijn voor seizoen 2021-2022 en 2022-2023
reeds 2 clubs die hiervoor een of meerdere aanvragen hebben gedaan. Voor het seizoen 2022-2023
werd de procedure voor de aanvragen geoptimaliseerd. In 2023-2024 kwam er met Meeuwen een
3de club bij.
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We promoten de bijscholingen die we doorgestuurd krijgen via G-Sport Vlaanderen bij de G-clubs
en er werd in Wilrijk voor de eerste keer ook een Combinatie 'Start 2 Coach' en ‘Omgaan met G-
sporters' georganiseerd (najaar 2023).

Ook binnen het JSF is er ondersteuning voorzien van projecten van clubs rond kansengroepen.

Als we naar de enquéte kijken merken we dat meer dan 50% een score 1 of 2 geeft op het aanbod
tornooien/wedstrijden G-handbal. Het aanbod wordt als ontoereikend ervaren.

Hoeveel sterren geef je het huidige aanbod tornooien of wedstrijden G-handbal?

2.08 26
Data Response %
] 0%
3 12%
7 27%
5 19%

1 42%

e 0ODO06 De VHV voert een sensibiliseringsactie om de communicatie van de clubs rond
kansengroepen te verbeteren

Het informeren en sensibiliseren rond kansengroepen is een jaarlijks topic op het
handbalsymposium einde seizoen. Er komen ook telkens “good practices” vanuit de clubs aan
bod.

Het kenbaar maken via de website hiervan was ook opgenomen als voorwaarde voor het verkrijgen
van subsidies voor het item ”Inclusie van kansengroepen” binnen het JeugdSportFonds. Er is een
specifieke coéfficiént en bijhorende subsidie aan clubs die het item “Handbal voor iedereen -
inclusie van kansengroepen” realiseren.

e ODO7 75% van de jeugdclubs organiseert/neemt deel jaarlijks aan minstens 1
jeugdtornooi voor meisjes

Deze promotietornooien werden stopgezet tijdens de corona onderbreking. Er zijn momenteel
meer meisjesteams in de competitie wat de noodzaak tot de opstart wegnam.

Er werd voor de M12 competitie wel een nieuwe reglement uitgeprobeerd waarbij maximaal 2
jongens mogen deelnemen aan de meisjescompetitie om clubs de kans te geven sneller een
meisjesploeg in de meisjescompetitie te brengen.

In het reglement van het JeugdSportFonds blijft de aandacht ter stimulatie van het meisjeshandbal
aanwezig :
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0 Via de coéfficient “doorstroming” in Luik 1 krijgen specifieke meisjesploegen een extra
coéfficiént.

o] Meisjesploegen die samen trainen met een andere ploeg maar apart in competitie gaan,
krijgen een verhoogde score bij de coéfficient “deelname van meerdere jeugdploegen in 1
leeftijdscategorie van de competitie”

SD09 DOM 2 BF Sportkampen: Via het aanbod van sportkampen zal de Vlaamse
Handbalvereniging de toegankelijkheid naar handbal verhogen, werken aan een
positieve uitstraling en het contact met haar leden verhogen. Dit aangezien
externe actoren niet veel aanbod hebben van handbal binnen reeds
georganiseerde kampen.

e 0ODO1 De Vlaamse Handbalvereniging organiseert gedurende de beleidsperiode jaarlijks
sportkampen handbal, gericht op de initiatie van niet-clubspelers en vervolmaking van
clubspelers van de Vlaamse clubs

De VHV organiseerde telkens 4 kampen/jaar binnen de BF sportkampen.

2 kampen in Sport Vlaanderen Genk, 1 kamp in de Panne en 1 kamp in Genk met in 2023 een
250-tal deelnemers. Dat is een stijging van 25% tov. 2020.

We mikken zowel op clubspelers als niet-clubspelers. Momenteel zijn een 5% niet-clubspelers.
Dat is een kleine groei tov. vorige beleidsperiode.

Sinds 2023 weren we samen met de organisatie “iedereen verdient vakantie” om ook
kansengroepen (beperkt inkomen/armoede) de kans te geven in te stromen in de VHV
handbalkampen.

In 2023 organiseerden we voor het eerst een talentenkamp (buiten BF sportkampen) in Pelt.
Hier namen ook een 57 deelnemers aan deel.

SD10 DOM 2 BF Laagdrempelig sporten: Via het Beachhandbal wil de VHV samen met
de clubs handbal op een recreatieve, laagdrempelige en attractieve manier aanbieden
om diverse (nieuwe) doelgroepen aan te spreken

e 0ODO11In 2021 voert de VHV een promotie/sensibiliseringscampagne naar de clubs rond
Beachhandbal

e 0DO02 Jaarlijks wordt ingezet op het integreren van verschillende doelgroepen in het
beachhandbal

e ODO03 De VHV zoekt en krijgt (financiéle) ondersteuning van Sport Vlaanderen en/of
andere partners voor de duur van het project
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Dit project werd voor 2021 niet aanvaard
binnen de Beleidsfocus Laagdrempelig sporten.

Toch besliste de VHV om in te zetten op
beachhandbal, omdat dit een tak is van het
handbal die de VHV verder wil uitbouwen om zo
een heel jaar handbal te kunnen aanbieden.

ZOMERSEIZOEN 2024

Daarnaast is het een spectaculaire en 5 %0"’ 2074
attractieve variant, die bijdraagt tot de ol to Nuaioric du
promotie, uitstraling en groei van het handbal. Infovia BRCAenE RS
19 Mot 2024
Om het beachhandbal te coordineren, te laten beachhandball tornooi te Haacht
groeien en te promoten werd in 2023 Joeri ol
Wouters als coordinator aangesteld. 77-73 /“M 72074
In 2022 werd voor het eerste maal het Belgisch ::7;:::1::::::22::;,,
Kampioenschap Beachhandbal georganiseerd te Hechtel-Eksel
voor dames en heren senioren. Dit stond ook in e
2023 en 2024 op de kalender. 2% doel is om 29 Juui 2024
het aantal tornooien (ook breedtetornooien te o
laten stijgen). Zo staan er in 2024 ondertussen 'b"e'::,,‘:po,“es,,m,,gma,.,m

reeds 5 tornooien op het programma. 77-78 'a{é 72074

beachhandball tornooi

In 2023 startte de eerst beachhandbal club (BHC te Oostende

Den Donk). Deze organiseerde enkele initiaties bofo vie beachiperitesti
op het provinciaal domein Nieuwdonk en heeft
de intentie om in 2024 uit te groeien tot een club
(met alleen beach handball aanbod).

Drop-out

Als we naar de drop-out gegevens kijken merken dat deze voor de jeugdspelers van 10-19 jaar
rond 15 a 18% ligt.

Op 2 momenten zien we hogere waarden:

Overgang van lagere naar middelbare school

Oorzaken:

Kinderen die maar 1 keer per week trainden en occasioneel wedstrijden/tornooien spelen haken
dan af. Er wordt verwacht meer te trainen, handbal wordt complexer als competitiesport

We hebben geen recreatief aanbod meer vanaf U14

Overgang van secundaire school naar hoger onderwiijs

Oorzaken:
Dit is ook de overgang van jeugd naar seniorencategorieén. Bij een aantal spelers/speelsters
wordt de focus verlegd van sport naar studies en andere vrijetijdsbestedingen.

Bij veel clubs geen recreatief aanbod, spelers die niet meer de tijdsinvestering kunnen/willen
maken (studies, werk, gezin...) haken ook gemakkelijker af.
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Sterkte/zwakte analyse recreatief handbal

Op basis van bovenstaande evaluaties en de bevraging werd volgende SWOT-analyse opgesteld :

Voor G-handbal, beachhandball en sportkampen werd een aparte swot analyse gemaakt (zie lager)

ZWAKTES

Fithandbal: Te weinig connectie met fithandbal in de clubs
Fithandbal te weinig bekend bij niet-handballers
Jongste spelers (-8j) worden vaak niet aangesloten
Weinig handbal op schoolpleinen, speelpleinen,...
Weinig recreatief aanbod voor -30 jarigen
Geen aanbod voor 50+ (vergrijzing)

Clubs kunnen niet alles aanbieden (gebrek aan trainers,
structuur en accommodatie)

Veteranen en fithandballers nog vaak binnen hetzelfde
circuit

Halve regiocompetitie nog te weinig bekend
Handbal is vooralsnog bekend als competitiesport
Minst aantal blijvers in de leeftijdscategorie 12-15 jaar

BEDREIGINGEN
Recreatiespelers zijn weing bereid zich te verplaatsen
Driop out bij verlaten basisschool en scundair onderwijs

Nieuwe statuut verenigingswerk zorgt voor veel meer
administratie

Wisselvallige weer ifv.
beachhandball/buitenevenementen/tornooien

Algemeen gebrek aan lange-termijn visie bij clubs

Opmars van de andere teamsporten (hockey, volley,
basket, damesvoetbal,...)

Vrijwilligers:
Aantal organisaties stijgt
Engagementen worden meer afgebakend en tijdsgebonden
Trend tot individualisering

Schaarste aan binnensportaccomodaties

STERKTES
50% van de clubs heeft Fithandbal

Fithandbal heeft ook grote voordelen voor de omkadering
van de algemene clubwerking

Kids day, fithandbaldag zijn goed uitgewerkt (draaiboek)

Uitgebreid aanbod aan tornooien georganiseerd door de
clubs

Jaarlijkse handbalsymposium wordt goed bijgewoond en
trekt veel volk

Samenwerking met Parantee-Psylos (VHV is
partnerfederatie geworden in 2020)

Kosten om handbal te spelen zijn democratisch

KANSEN
Grotere clubs die beroep doen op (semi) professionelen
(Gemeentelijke) sportkampen als opvang voor 2-verdieners
Ecologische trend (duurzame materialen)
Aantal beschikbare vrijwilligers blijft stabiel

Moev kan ook voor promotieactiviteiten tijdens schooluren
ondersteunen (ipv. alleen na schooluren).

Technologische evolutie: VR, apps,...
Babyboomgeneratie die actief willen blijven
Sociale media: Tik tok, instagram,...

Gesegmenteerde ledenbijdragen aan de VHV (recreatieve
leden betalen veel minden ledenbijdrage en verzekering)

Uitpass, parcipatie pass in veel gemeenten voor sporters
met een beperkt inkomen/armoede

Zelforganiserende groepen binnen het recreatieve
sportsegment
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Sterkte/zwakte analyse G-handbal

/ ZWAKTES \

ontoereikend circuit

te weinig gekend binnen de clubs en
extern

te weinig externe communicatie
eris geen G-cel

beperkte mankracht VHV, weinig expertise
binnen de federatie

G-sport trainer niet opgenomen binnen
VTS traject voor handbal

- /
4 N

BEDREIGINGEN

grote stap om ermee te starten

vereist specifieke know-how om te starten

G-werking is een hele waaier van
subtakken en niveau's

4 N

STERKTES
inclusie reglement

veel know-how binnen enkele clubs (vb.
HV Uilenspiegel)

Samenwerking met NHV die al heel wat
expertise hebben opgebouwd

o /

- /

KANSEN

VHV symposium waar we het meerendeel
van de clubs bereiken

De G-clubs komen op onregelmatige basis
samen

Projectsubsidies binnen focus
kansengroepen

ondersteuningsmogelijkheden Parantee-
Psylos

andere sporten hebben hier expertise in

tornooicircuit
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Sterkte/zwakte analyse Beachhandball

ZWAKTES
Beachhandbal staat nog in de kinderschoenen

Beachhandball nog te weinig bekend buiten de
handbalwereld als recreatieve zomeractiviteit/sport
(cfr. beach volley)

Afhankelijk van weersomstandigheden
Weinig beachhandbal aanwezig in Belgié
Weinig ruimte in de competitie kalender federatie
Huidige tornooi datums liggen te ver uit elkaar
Te weinig tornooien

Oudere generatie spelen met oudere regels

BEDREIGINGEN
Groot aanbod aan beachsporten

Vaste accomodaties voor beachhandbal zijn
beperkt

Weersafhankelijk
Examens (juni) en vakantieperiode

Opgebrande vrijwilligers (te kleine pool
momenteel)

Lange zaalhandbalkalender maakt dat er weinig tijd
overblijft voor beachhandbal

STERKTES
Er is dus al heel wat know-how aanwezig op het terrein
Kan zowel recreatief als competitief
Spelregels kunnen aangepast worden aan doelgroep

Laagdrempelig, kan ook snel gespeeld worden door niet
competitiehandballers

Spectaculaire vorm van handbal
Vakantie-karakter beachhandbal: zon, strand, plezier,...
Beachhandbalcircuit
Ook toepasbaar binnen het G-sport verhaal
Ook ideaal als training blessurepreventie, conditie
Opleiding Beach scheidsrechter is uitgewerkt
Beachhandbalcodrdinator
Jeugdspelers vinden het geweldig

KANSEN

In verschillende gemeenteen/steden worden omni-
beachterreinen aangelegd

Opgang belevingsevenementen (vb. beach volley
voor niet-clubspelers, fietsevenementen voor
wielertoeristen, massa stratenlopen,...)

Beachhandbal wordt mogelijk een Olympische
sport
Er wordt samengewerkt over de federaties heen
naar aanleg van nieuwe terreinen

Samenwerking met de NHV naar opleidingen voor
scheidsrechters/trainers en organisatie tornooien
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Sterkte/zwakte analyse sportkampen

ZWAKTES
Administratieve belasting
Risico’s
Nog te weinig instroom van niet-clubspelers

Afhankelijk van weersomstandigheden

BEDREIGINGEN
Commerciéle aanbieders

Kortere schoolvakanties in de zomer

STERKTES

Beschikbaarheid goede locaties om interne
sportkampen te organiseren (centra sport Vlaanderen,
J-club de Panne,...)

Know-how binnen de VHV
Uitstraling voor de VHV
Contact met de leden
Beschikbaarheid trainers
Detectie handbaltalenten

Ondersteuning van de sportkampen door Sport
Vlaanderen

Samenwerking met de organisatie: "iedereen verdient

vakantie" in het kader van deelnames van kinderen met
beperkt inkomen of in armoede

KANSEN

2-verdieners zoeken naar opvangmogelijkheden in de
zomer

Groter aantal niet-clubspelers bereiken om zo extra
instroom in de clubs te bewerkstelligen

Interne sportkampen als beleving en meerwaarde voor
de deelnemers met de mogelijkheden van alternatieve
activiteiten die er aanwezig zijn in de centra
(activiteiten in de natuur, wateractiviteiten,
teambuildingsactiviteiten,...)

Beperkt aantal aanbieders van handbalkampen met
overnachting

Fiscale aftrekbaarhteid van sportkampen + tussenkomst
mutualiteiten
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Fithandbal

v

v

v

Fithandbal verder in de aandacht houden en ondersteunen:
o Pagina op de VHV website
o Up to date houden van de tornooikalender, meer structuur brengen in de tornooien
+ stimuleren om te organiseren en deel te nemen

= Evolueren naar een fithandbalcompetitie met alle tornooidata in Big
captain.
= Vb. één thuistornooi/club

Fithandbalmailbox

Fithandbaldag, tornooi in de kijker

Logistieke ondersteuning

Laten samenvallen van Fithandbaldag en Kids Day

Promoten van fithandbal bij niet-handballers

Combinatie fithandbal en veteranen

Bijscholingen organiseren/promotiefilm maken

Registreren van nodige clubgegevens die aan fithandbal doen

O O O O 0O 0 0 O

Aparte (goedkopere) aansluitingen voor niet-competitieve handballers: JM8, JM10,
fithandballers,... behouden
Vergroten van de basis van de clubpiramide

Project G-handbal: binnen beleidsfocus kansengroepen

LSRN N NN NENEN

<

We richten ons op jongeren en volwassenen met een verstandelijke beperking

Opzetten van een promotie en bewustwordingscampagne rond G-handbal

We willen het G-handbal in Vlaanderen in kaart brengen via enquéte/vragenlijst

Er wordt een G-groep (overlegplatform) opgericht

We beogen een jaarlijkse groei met 20% in aantal G-clubs/aantal G-handballers

We organiseren vanaf 2025-2026 een G-tornooicircuit

G-handbal wordt ook aangeboden tijdens de jaarlijkse kids day

De VHV organiseert vanaf seizoen 2026-2027 een G-handbalcompetitie die mee opgenomen
wordt op de website van de federatie (cfr. de reguliere competities)

De G-handbal coordinator leidt het project en werkt het uit in de praktijk, hij/zij werkt
hiervoor samen met de partnerorganisaties

Project speelplaatshandbal: binnen beleidsfocus innovatie

v
v

v

We richten ons op kinderen basisschoolleeftijd

Het innovatieve concept speelplaatshandbal ontwikkelen om toe te passen op
speelplaatsen van lagere scholen

Het concept speelplaatshandbal uitdragen en bekend maken via clinics, introductielessen,
demo’s in de scholen

Het concept speelplaatshandbal promoten en verspreiden via (sociale) media,...
Samenwerken met Moev in de implementatie
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Beachhandball

v" De VHYV reserveert in de periode van de paasvakantie tot eind mei een aantal weekends
specifiek voor beachhandball voor zowel jeugdteams als regionale/VHV-niveaus bij de
senioren.

v' Beachhandball wordt prominent opgenomen op de nieuwe VHV-website, inclusief
informatie over spelregels, toernooiorganisaties, promotie en algemene info.

v" VHV onderzoekt de mogelijkheden om inschrijvingen en organisatie van
toernooien/competities administratief te ondersteunen met geautomatiseerde systemen.

v Aanstellen van een Beachhandballcoordinator.

v" Opstellen en implementeren van een uniform tornooi-organisatiereglement waaraan alle
beachhandball toernooien moeten voldoen.

v" Organiseren van minimaal 5 beachhandball toernooien, met een jaarlijkse beoogde
stijging van 20%.

v Het Belgisch Kampioenschap (BK) Beachhandball voor senioren wordt jaarlijks

georganiseerd als een 1-daags toernooi, bedoeld als het vlaggenschip voor de sport.

Lancering van een uitgebreide promotiecampagne gericht op het vergroten van de

zichtbaarheid van beachhandball via sociale media, partnerships, nationale wedstrijden

en evenementen.

Invoering van een verplichte basistraining voor nieuwe scheidsrechters

Ontwikkeling van een meerlagig certificeringsprogramma voor scheidsrechters.

Ontwikkeling van een opleidingstraject voor beachhandballtrainers.

Online platform uitrollen voor korte instructie filmpjes rond regels.

<

AN NN

Sportkampen

v Aanbod behouden op minimum 4 kampen, bekijken of we naar 5 kampen kunnen
evolueren (250 a 300 plaatsen)

Kwaliteit van de kampen hoog houden

Administratieve vereenvoudiging voor inschrijving en betaling

Samenwerking met externe partners

Uitgebreide promotie van de kampen

Faciliteren van de instroom van de deelnemers naar de clubs: info doorsturen, 3 gratis
training in de club in de buurt aanbieden

Bereiken van de kansengroepen via partnership met organisatie “iedereen verdient
vakantie”

Handbaltechnisch hoogwaardige kampen aanbieden

Aanbieden van een talentenkamp in het kader van de topsportwerking (buiten de
subsidies sportkampen Sport Vlaanderen)

AN NI RN

\

ANAN
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Domein 3 : Clubontwikkeling

Ontwikkeling en begeleiding van de clubs beslaat verschillende facetten. Ook het JeugdSportFonds
wordt gezien als een middel om de clubs te helpen bij hun structurele en kwalitatieve
ontwikkeling. Hieronder volgt een evaluatie van de gestelde strategische doelstellingen in de
vorige beleidsperiode met inbegrip van bijkomende evaluaties en de resultaten die komen uit de
stakeholdersbevraging.

Evaluatie van de strategische doelstelling 2021-2024

SDO3 De VHYV streeft ernaar om de prioritaire knelpunten die de clubs ervaren in hun
groeipotentieel aan te pakken en de clubs te ondersteunen in hun ontwikkeling

Volgende operationele doelstellingen en acties werden vooropgesteld om de strategische
doelstelling te realiseren:

e ODO1 De VHV kan in 2021 de knelpunten die clubs ervaren in hun ontwikkeling en
groei benoemen

AO1 Onderzoek naar de knelpunten die clubs ervaren
Aan de hand van een enquéte van 2021, van diverse contacten en uit de workshop met de clubs
tijdens het VHV handbalsymposium op 16/6/2022 werd een eerste basisdocument opgemaakt met
een opsomming van knelpunten waar de clubs momenteel mee geconfronteerd worden.
Deze opsomming heeft betrekking op volgende items: promotie, opleiding, beleid, ondersteuning
en financieel. Het is de bedoeling om bij toekomstige symposia of bijscholingen deze items terug
aan bod te laten komen.

Op 7 december 2023 werd een nieuwe ronde tafel gehouden rond de ‘club van de toekomst’
waarbij ook gepeild werd naar de belangrijkste knelpunten die de clubs ervaren op dat moment.

AO2 De VHV organiseert een workshop waarbij we clubs de kans geven hun eigen
werking te evalueren

Deze workshop werd georganiseerd op 16/6/2022 tijdens het VHV Handbalsymposium.

A03 Document met bijhorende actiepunten opstellen
Een document met de huidige knelpunten van de clubs werd opgesteld in 2022. Enkele acties
werden reeds ondernomen naar de clubs toe om te helpen bij de ontwikkeling van bepaalde items.
Voor bepaalde andere knelpunten dienen nog acties of een plan opgesteld te worden.

e 0ODO02 75% van de clubs heeft de werking en missie zichtbaar op de website eind 2024

AO01 Clubs helpen een beeld te vormen van een open, gezonde, transparante en goed
gestructureerde werking
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Dit kwam aan bod tijdens het VHV Handbalsymposium tijdens de sessies van 16/06/2022
‘Clubontwikkeling en promotie’ en 22/06/2022 ‘Vrijwilligerswerking in de club’. Ook tijdens het
VHV Handbalsymposium in 2023 werd dit thema aangehaald tijdens de sessie van 15/06/2023
“Promotie en vrijwilligersbeleid”.

A02 De VHYV stelt functiebeschrijvingen ter beschikking

Deze staan ter beschikking op de website : https://handbal.be/nl/clubs/jeugdsportfonds

A03 Kennisuitwisseling bewerkstelligen tussen de clubs en de federatie
Dit gebeurt voornamelijk tijdens het jaarlijkse VHV Handbalsymposium in juni. Daar zijn er steeds
sessies waar niet alleen de VHV kennis deelt, maar waarbij ook good practices van clubs gedeeld
worden of waarbij clubvrijwilligers in communicatie gaan met elkaar. Daarnaast is de VHV
begonnen met ronde tafels waarbij clubs in gesprek gaan met elkaar rond bepaalde thema’s en
ervaringen en kennis uitwisselen.

A04 Het JSF stimuleert open, transparante communicatie rond de clubwerking
Deze actie is pas gepland voor 2023 maar werd daar nog niet uitgevoerd.

AO05 Clubs helpen te communiceren over hun werking.
Dit gebeurt in eerste instantie via het JeugdSportFonds waarbij in bepaalde criteria is opgenomen
dat ze bepaalde zaken dienen te communiceren via hun website.

e O0DO03 De clubbezoeken opwaarderen en individualiseren op basis van de noden van de

club waarbij 80% van de clubs min. 1 keer bezocht wordt tijdens de beleidsperiode

AO1 De externe en interne communicatie rond de clubbezoeken duidelijker en
aantrekkelijker maken

Er is vooral gefocust op de ronde tafels en de communicatie daarrond. Er is nog te weinig
gecommuniceerd m.b.t. individuele clubbezoeken. Deze werden vooral gefocust op clubs in
problemen.

AO2 De template voor clubbezoeken verder uitbreiden met bijkomende thema’s
(financi€le begeleiding, digitalisering, communicatie...)

Er is een nieuwe template, maar niet alles is er reeds in opgenomen. Dit blijft natuurlijk een
document dat steeds kan aangepast worden in functie van de focus van het moment.

AO3 Op basis van deze template vooraf samen met de clubs de thema’s van het
nakende clubbezoek bepalen zodat het clubbezoek gerichter, individueler en
efficiénter kan verlopen

Bij ieder clubbezoek werd op voorhand besproken wat de thema’s zouden zijn zodat het bezoek
veel gerichter gebeurde.

A04 Jaarlijks minimaal 10 clubs bereiken met een clubbezoek (ev. digitaal)

In 2021 werden er 6 clubbezoeken uitgevoerd, in 2022 8. In 2023 werden er slechts 3 clubbezoeken
uitgevoerd, dit wegens het verminderd aantal VTE personeel, dus een gebrek aan tijd en middelen.
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https://handbal.be/nl/clubs/jeugdsportfonds

e 0DO04 De VHV verhoogt de kennisuitwisseling tussen de clubs onderling en de federatie
door minimaal 2 thema gebonden “ronde tafels” te houden per jaar

Deze doelstelling werd behaald in 2021, 2022 en 2023.

AO1 Min. 2 keer per jaar een (digitale) ronde tafel houden met good practices en
brainstorm waarbij gefocust wordt op thema’s zoals promotiebeleid, ethisch beleid,
vrijwilligers, sporttechnisch beleid, goed bestuur...

In 2023 werd er tijdens het VHV Handbalsymposium op 15/06 een ronde tafel gehouden met als
thema ‘binding van de ouders en tieners met de club’. Op 7 december werd er een ronde tafel
gehouden met als titel “Next Gen” : 4 verschillende thema’s kwamen aan bod : Club van de
toekomst (11 deelnemers), speler van de toekomst (12), federatie van de toekomst (11) en handbal
voor meisjes (12).

Er werden 2 ronde tafels gehouden in maart 2022. Een eerste ronde tafel op 21/03/2022 met als
thema ‘Meisjeshandbal en -competitie’. Er waren 34 deelnemers. Op 28 maart werd er een tweede
ronde tafel gehouden met als thema de jongenscompetitie. Hier waren er 23 deelnemers.

In 2021 werden er in de periode 22/02 t.e.m. 5/03/21 12 ronde tafels gehouden, regionaal
ingedeeld in groepjes van telkens een 5-tal clubs. Centraal thema was de werking van clubs in de
covid periode en hoe we de komende maanden best zouden aanpakken als club en als federatie
op vlak van o.a. promotie, financién, organiseren van trainingen voor verschillende doelgroepen
in covidperiode, binding van leden, zomeractiviteiten.... Good practices werden daarbij gedeeld
door de clubs en federatie. Een tweede sessie ‘ronde tafels’ werd gehouden in de periode 9/11
t.e.m. 24/11 met 9 ronde tafels in groepjes van een 6-tal clubs. De ronde tafels werden anders
ingedeeld, op basis van competitieniveau. Volgende thema’s stonden deze keer centraal :
competitiehervorming, API, tuchtreglement en gedragscodes, handbal in coronatijd, handbal als
zomersport. Na afloop werd er voor beide ronde tafels een samenvattend verslag gemaakt dat
gedeeld werd met alle clubs.

A02 Jaarlijkse promotieworkshop behouden (juni)

De jaarlijkse promotieworkshop werd omgetoverd tot een VHV Handbalsymposium, dat bestond
uit 4 sessies :

o 29/05/2021 'Handbal in progress” met verschillende thema’s en te delen relevante info

o 1/06/2021 ‘Promotieworkshop’

o 2/06/2021 ‘JeugdsportFonds’

o 3/06/2021 ‘De VHV ontwikkelingslijn in jeugdcompetitie’

Er waren in totaal 237 deelnemers. Met de verschillende sessies en thema’s konden verschillende
doelgroepen bereikt worden onder de clubmedewerkers : bestuursleden,
vrijwilligerscoordinatoren, promotieverantwoordelijke, administratieve jeugdcoordinatoren en
sporttechnische jeugdcoordinatoren.

Tijdens het symposium van 2022 bestond het geheel uit 5 workshops:
o 14/6/2022 ’Handbal in progress” met opnieuw verschillende thema’s en te delen relevante
info’
15/6/2022 ‘Basis rompstabilisatietraining’
16/6/2022 ‘Clubontwikkeling en promotie’
21/6/2022 ‘Handball in progress sporttechnisch!’
22/6/2022 ‘Vrijwilligerswerking in de club’

O O O O

In 2022 waren er 254 personen die deelgenomen hebben aan één of meerder sessie van het
symposium wat neerkomt op een merkelijke stijging tov het jaar voordien. Door het opsplitsen
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net zoals het jaar voordien van de thema’s naar de diverse doelgroepen werd duidelijk een groter
publiek bereikt en de specifieke problemen per doelgroep aangekaart.

Het VHV Handbalsymposium heeft een vaste plaats ingenomen in de werking en kalender van de
VHV. In 2023 werden er 5 workshops/infosessies georganiseerd met 191 clubmedewerkers die
hebben deelgenomen :
o 13/6/2023 ‘Handball in progress !’
14/6/2023 ‘Koninklijke Belgische Handbalbond’
15/6/2023 ‘Promotie en vrijwilligersbeleid’
21/6/2023 ‘Handball in progress sporttechnisch!’
22/6/2023’Handball in progress fairplay!’

O O O O

e ODO5 Tijdens de beleidsperiode ondersteunt de VHV de clubs in werving en
drempelverlagende methodes voor vorming en opvolging van nieuwe trainers en
vrijwilligers

AO1 Project vorming nieuwe clubtrainers stimuleren en ondersteunen via het JSF

In het reglement van het JeugdSportFonds staat een specifiek artikel m.b.t. projecten die de
vorming van nieuwe clubtrainers stimuleren.

F. Project actieve vorming van jeugdtrainers op clubniveau (PIT)

Clubs kunnen een project indienen voor de vorming van eigen kandidaat jeugdtrainers indien ze voldoen aan
volgende voorwaarden:

- Het aanstellen van een gekwalificeerde trainer of pedagogisch opgeleid persoon die verantwoordelijk is voor
de permanente vorming en begeleiding van kandidaten jeugdtrainers gedurende het betrokken seizoen.

- De kandidaat jeugdtrainers (tussen 14 en 18 jaar) dienen gedurende het seizoen op regelmatige basis actief
training te geven en begeleid te worden.

E Deze kandidaat jeugdtrainers kunnen gedurende max. 2 jaar meetellen voor deze coéfficiént.

- Voor aanvang van het project dient een duidelijke omschrijving van de hele opzet doorgegeven te worden
aan het secretariaat van het JSF met een nominatieve opsomming van de kandidaat jeugdtrainers.

- Doorgeven van 2 evaluaties van elke deelnemer van het project zodat een evolutie in de opleiding zichtbaar
wordt.

De toegekende coéfficiént bedraagt max. 4. en zal uiteindelijk bepaald worden na evaluatie van het ingediende
project.

Projecten die voldoen aan de voorwaarden krijgen een coéfficiént en bijhorende subsidie. Tijdens
het seizoen 2021-2022 waren er 14 clubs die een erkend project hadden uitgevoerd, tijdens het
seizoen 2022-2023 was er een terugval en namen er 7 clubs deel. Er zal naar de toekomst verder
bekeken worden hoe de VHV clubs hier verder in kunnen begeleiden en ondersteunen om de aanzet
van laagdrempelige opleiding van trainers in de clubs te kunnen vergroten.

Tijdens 2 sessies van het Handbalsymposium, op 29 mei en 2 juni 2021, werd respectievelijk info
en een eerste workshop hieromtrent gegeven met uitwisseling van good practices van clubs die
hiermee succesvol aan de slag waren gegaan.

A02 Ouderbetrokkenheid binnen de club stimuleren via het JSF
Binnen het item “Aanstellen van een vrijwilligerscoordinator” in de reglementering van het

JeugdSportFonds 2020-2021 en 2021-2022 werd een voorwaarde toegevoegd m.b.t. het verhogen
van de ouderbetrokkenheid :
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De vrijwilligerscotrdinator dient aan de volgende voorwaarden te voldoen :

- De vrijwilligerscodrdinator staat in voor het vrijwilligersbeleid binnen de club.

- Voor 31/12/2021 wordt er een opsomming van acties (naar vrijwilligers toe), die gepland staan doorheen
het jaar, doorgegeven. (voorbeelden van acties zijn : bedankkaartjes, week van de vrijwilliger,
samenkomst, receptie, uitnodigen voor een wedstrijd...)

De vrijwilligerscoordinator cotrdineert binnen de club het gplijisten van taken en het gpljjsten. van potentiéle
vrijwilligers in een plan en stuurt dit naar het JSF voor 31/12/2021

- De vrijwilligerscodrdinator spreekt potentiéle vrijwilligers aan

- Een laagdrempelige activiteit waar ouders uitgenodigd worden om actief deel uit te maken van de club en
de betrokkenheid naar de jeugdwerking van de club toe vergroot : infosessies voor de ouders aan het
begin van het seizoen, ouder-kind tornooi, familiedag, teambuilding voor ouders... een andere activiteit kan
ook mits goedkeuring door het beheerscomité. Dit dient bewezen te worden aan de hand van foto's,

- Aanwezig zijn op VHV clubbezoeken
- Is aanwezig op een door de VHV-erkende bijscholing specifiek bedoeld voor vrijwilligersverantwoordelijken
(bv vrijwilligersbijscholingen Dynamo, vrijwilligerstraject, VHV promotieworkshop...).

Op deze manier wil het JSF de aandacht van de clubs hierop vestigen en het belang van
ouderbetrokkenheid onderstrepen voor het vrijwilligersbeleid. Door de coronapandemie was dit
echter een voorwaarde die heel moeilijk uitvoerbaar bleek te zijn tijdens het seizoen 2020-2021.
Daarom werd deze alinea uiteindelijk geschrapt. Voor het seizoen 2021-2022 werd deze
voorwaarde opnieuw toegevoegd.

AO3 Onderzoeken hoe het vrijwilligersbeleid van de clubs best ondersteund kan
worden

Dit werd besproken in de workshop van het handbalsymposium op 16/6/2022. Daar werden een
aantal knelpunten besproken en mogelijke oplossingen.

AO04 Ondersteunen en begeleiden van de vrijwilligerscoordinatoren door
kennisuitwisseling en extra tools

Tijdens het VHV Handbalsymposium is er steeds minimaal 1 sessie gericht op kennisuitwisseling bij
de vrijwilligerscoordinatoren :

Tijdens het VHV Handbalsymposium 2023 werd een Kkennisuitwisseling m.b.t. de
vrijwilligerswerking binnen de club gehouden op 15 juni met nadruk op het vergroten van de
binding met de clubleden en good practice “de vrijwilligerswerking van Apolloon Kortrijk”. Er
waren 54 aanwezigen.

Tijdens de sessie van het VHV Handbalsymposium 2022 op 22 juni was er een uitgebreid hoofdstuk
m.b.t. het uitwerken van een vrijwilligersbeleid binnen de club. Er waren 43 deelnemers. Na de
good practice die hier door handbalclub Schoten naar voor werd gebracht in 2021, werd in 2022
door de club een vervolg scenario hierop naar voren gebracht na 1 jaar werking.

Tijdens de sessie van het VHV Handbalsymposium 2021 op 29 mei was er een uitgebreid hoofdstuk
m.b.t. het uitwerken van een vrijwilligersbeleid binnen de club. De good practice die hier door
handbalclub Schoten naar voor werd gebracht, werd door de deelnemende clubs zeer gesmaakt
en kan zeker als een prachtig voorbeeld van een kwaliteitsvolle werking worden omschreven.

Tevens stelde de VHV in 2021 een nieuw document op, “Taak - en functieomschrijvingen binnen
de handbalvereniging”, dat gelanceerd werd tijdens het Handbalsymposium. Dit werd ter
beschikking gesteld aan de clubs en kan geraadpleegd worden via de website. Op de VHV website
is er ook een aparte pagina gemaakt met relevante links en info betreffende vrijwilligerswerk.
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e ODO06 De VHV ontwikkelingslijn wordt geiipdatet naar nieuwe recente inzichten en de
KBHB selectielijn en via bijscholing en minimaal 2 digitale communicatietools naar de
trainers gebracht.

AO01 Update van de VHV ontwikkelingslijn

In 2021 is er gestart met een nieuwe update van de VHV-ontwikkelingslijn. Zo werd gecontroleerd
of de VHV ontwikkelingslijn overeenkomt met de fysieke ontwikkelingslijn op de website van
Gezond Sporten Vlaanderen. De controle m.b.t. de mentale ontwikkelingslijn dient evenwel nog
te gebeuren. Deze is voorlopig nog maar beperkt uitgewerkt wegens gebrek aan kennis. Daarnaast
werd er een grondige discussie gevoerd met betrekking tot de VHV-ontwikkelingslijn in competitie.
Er werd uiteindelijk beslist nieuwe speelregels te introduceren in bepaalde jeugdcategorieén
zodat de VHV-ontwikkelingslijn beter geimplementeerd wordt door de coaches in de competitie.
Deze implementatie is op het terrein evenwel moeilijker gebleken dan gedacht.

A02 Bijscholing organiseren voor trainers en sporttechnische coordinatoren

Deze actie was niet voorzien voor 2021, maar gezien de introductie van de nieuwe speelregels in
de jeugdcompetitie werden er 2 bijscholingen georganiseerd voor trainers en sporttechnische
jeugdcoordinatoren. De eerste bijscholing vond plaats op 3 juni, hier waren 57 deelnemers. Op 25
oktober vond een 2% bijscholing plaats met voor een groot deel dezelfde inhoud maar ook met
een poll betreffende bepaalde speelregels. Op deze bijscholing waren 38 aanwezigen. In 2022
werd er opnieuw een bijscholing voorzien op 21/06/2022, waarbij op bepaalde elementen uit de
VHV ontwikkelingslijn werd gefocust. Hier waren 60 aanwezigen. In 2023 werd dit herhaald met
een bijscholing op 21 juni, met 65 deelnemers. Ondanks de bijscholingen blijkt de implementatie
van de speelregels in competitie en de ontwikkelingslijn op het terrein niet overal even succesvol.
Het zijn vaak dezelfde trainers die de bijscholingen volgen, een groot aantal wordt niet bereikt.

A03 Ontwikkeling van 2 digitale communicatietools
Actie is niet voorzien voor 2021 en 2022. De VHV Ontwikkelingslijn staat ter beschikking op de VHV

website, maar verder werd er nog geen digitale communicatietools gemaakt wegens gebrek aan
tijd en middelen.

Evaluatie van de Tevredenheid en Relevantie

1. Hoge Tevredenheid en Hoge Relevantie:

o Digitaal wedstrijdblad: 81% tevredenheid, 91% relevantie
Online leerplatform: 73% tevredenheid, 85% relevantie
Ledenplatform: 70% tevredenheid, 86% relevantie
Begeleiding clubsecretaris: 61% tevredenheid, 84% relevantie
Website: 62% tevredenheid, 84% relevantie
Opvolging via mail: 61% tevredenheid, 85% relevantie

O O O O O

Deze diensten worden door de clubs als zowel belangrijk als bevredigend ervaren. Het digitaal
wedstrijdblad scoort bijzonder goed op beide fronten, wat aantoont dat het niet alleen essentieel
is voor de clubs, maar ook effectief in het leveren van waarde. Het online leerplatform en
ledenplatform tonen vergelijkbare resultaten, wat suggereert dat deze tools goed zijn afgestemd
op de behoeften van de clubs.
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Het zijn alle drie initiatieven die de voorbije beleidsperiode tot stand zijn gekomen.

2. Gemiddelde Tevredenheid en Gemiddelde Relevantie:
o Rondetafelgesprekken: 61% tevredenheid, 73% relevantie
o Handbalsymposium: 73% tevredenheid, 71% relevantie
o Bereikbaarheid secretariaat: 59% tevredenheid, 77% relevantie

Deze items worden door de clubs gezien als redelijk belangrijk en worden ook met een redelijke
tevredenheid beoordeeld. De rondetafelgesprekken en het handbalsymposium hebben een goede
balans tussen relevantie en tevredenheid, hoewel er ruimte is voor verbetering. De bereikbaarheid
van het secretariaat zou, gezien het belang ervan, mogelijk meer aandacht kunnen krijgen om de
tevredenheid te verhogen.

3. Lage Tevredenheid en Hoge Relevantie:
o Ondersteuning via mail en telefoon: 54% tevredenheid, 81% relevantie
o Begeleiding clubs op locatie: 45% tevredenheid, 72% relevantie

Deze diensten worden door de clubs als belangrijk beschouwd, maar ze scoren laag in termen van
tevredenheid. Dit is een cruciale bevinding, omdat het aangeeft dat er een aanzienlijke kloof is
tussen wat de clubs verwachten en wat ze ontvangen. De ondersteuning via mail en telefoon en
de begeleiding van clubs op locatie zijn duidelijk gebieden die aandacht en verbetering behoeven
om te voldoen aan de verwachtingen van de clubs.

4. Lage Tevredenheid en Lage Relevantie:
o Fysieke openingsuren: 54% tevredenheid, 54% relevantie

De fysieke openingsuren hebben zowel een lage tevredenheid als een lage relevantie. Dit
suggereert dat dit aspect van de dienstverlening minder kritisch is voor de clubs, wat zou kunnen
betekenen dat middelen beter kunnen worden toegewezen aan diensten die als belangrijker
worden beschouwd. Er is echter nog steeds ruimte voor verbetering, vooral als de organisatie
ervoor kiest om deze service te blijven aanbieden.

De evaluatie van zowel tevredenheid als relevantie geeft een helder beeld van de sterke punten
van de Vlaamse Handbalvereniging en de gebieden waar nog verbeteringen nodig zijn. Vooral
diensten die door de clubs als zeer belangrijk worden beschouwd, maar waar de tevredenheid laag
is, zoals de ondersteuning via mail en telefoon en de begeleiding van clubs op locatie, zullen
prioriteit krijgen.

In het algemeen constateert de VHV toenemende problemen binnen de bestuursstructuren van de
clubs, wat vraagt om gerichte oplossingen. Verschillende signalen wijzen op een snelle uitstroom
van bestuurders, inefficiente werkprocessen en een gebrek aan strategische planning. Het is
cruciaal om deze uitdagingen aan te pakken om de duurzaamheid en slagkracht van de clubs te
waarborgen.

Kernproblemen:
1. Snelle uitstroom van bestuurders
Veel bestuurders stoppen vroegtijdig door een hoge werkdruk en een gebrek aan
ondersteuning. Dit zorgt voor instabiliteit binnen clubs, wat de algehele werking en
continuiteit negatief beinvloedt. Bestuurders geven vaak aan dat de taken hen

Beleidsplan 2025-2028

43




overweldigen, vooral door de combinatie van hun vrijwilligerswerk met privé- en
werkverplichtingen.

2. Onprofessionele bestuursstructuren
In veel clubs zijn de verantwoordelijkheden van bestuursleden onduidelijk, wat leidt tot
inefficiéntie en gebrekkige besluitvorming. Daarnaast ontbreekt het vaak aan een lange-
termijnstrategie, waardoor clubs kwetsbaar worden voor financiéle en organisatorische
uitdagingen.

3. Financiéle en organisatorische knelpunten
Clubs hebben moeite met financieel beheer, sponsorwerving en het behouden van
vrijwilligers. Dit zorgt voor onzekerheden op lange termijn. Zonder een gestructureerde
aanpak van risicobeheer en inkomstenstromen blijven clubs kwetsbaar voor onverwachte
problemen.

Om deze uitdagingen te overwinnen, is een grondige analyse van de bestuursprocessen nodig.
Daarnaast is het belangrijk dat de VHV de beschikbare gegevens uitbreidt om een beter inzicht te
krijgen in de specifieke problemen waarmee clubs worstelen. Aangezien veel van deze kwesties
ook bij andere sportfederaties spelen, zal de VHV samenwerking zoeken met andere bonden om
gezamenlijke oplossingen te ontwikkelen. Door kennis en best practices te delen, kan er een
bredere en effectievere aanpak komen voor het ondersteunen van bestuurders.

De vastgestelde problemen binnen de Vlaamse handbalclubs vragen om een systematische aanpak.
Door meer gegevens te verzamelen en samen te werken met andere sportfederaties, kan de VHV
betere ondersteuning bieden aan bestuurders, wat de duurzaamheid en het succes van de clubs
ten goede komt. Dit is essentieel voor de toekomst van de handbalsport in Vlaanderen.

Op 7 december 2023 werd een ronde tafel gehouden met als onderwerp “Next Gen - de club,
speler en federatie van de toekomst”. Hierbij werden aspecten besproken zoals wat zijn de noden,
knelpunten en behoeften van de club van de toekomst, wat zijn de noden en behoeften van de
speler van de toekomst, waar kan de federatie ondersteunen bij de ontwikkeling van de clubs,
wat dient zij te stimuleren. Er waren 27 deelnemers. Belangrijkste punten uit deze ronde tafel
waren :

- Zowel topsport als recreatiesport is noodzakelijk. Hangt af van de omstandigheden,
hangt af van de club.
- Clubs indelen in een matrix :
Groot vs klein
Topsport vs breedtesport

- Blijkt toch dat "grote clubs” niet in mindere mate problemen hebben om alles gerund te
krijgen.

- Vrijwilligers blijft een uitdaging maar zijn aanwezig in de club, moeten ze kunnen
motiveren en activeren. Zo ook voor trainers.

- Zijn jongeren anders vandaag? Meer focus leggen op binding en betrokkenheid jongeren.
Ook spelers 2de ploeg meer betrekken.

- Statuten medewerkers : vrijwilligers, verenigingswerkers, flexijobs...

- Marcom team binnen de club

- Doen we niet teveel ?
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- Gezondheidsbevorderend werken niet vergeten

- Tendens tot hobsporter

- Moeten we meer recreatieve alternatieven aanbieden?

- Federatie dient alles aan te bieden

- Krachttraining is een must in competitief spelen

- Infrastructuur is een probleem

- Minimumleeftijd, afwijkingen moeten eventueel mogelijk zijn. Ondergrens senioren
bekijken naar uitzonderingen toe, leeftijdsgrenzen zijn naar gezondheid belangrijk toe

- Technologie integreren

- Meisjes liefst in een meisjesteam tegen meisjes, ook op jonge leeftijd

- Hebben meisjes meer engagement in de club? Zien jullie een tendens. Gelijklopend bij
meisjes en jongens/

- Sociale is heel belangrijk, daar op inzetten

- Tot welke leeftijd is het verantwoord om meisjes bij de jongens te zetten.

- Leeftijdsgrens naar U16 gemengd, is het dan niet beter om met clubs samen te werken
om een team in competitie te kunnen aantreden. Samengestelde ploegen.

- Meisjes laten meespelen bij J16 ploegen, gevaarlijke situaties: krachtsverschillen

- Clubs blijven stimuleren om aparte meisjesploegen te organiseren

- Belangrijk is de mindset naar spelplezier, winnen mag, maar met zo ruim mogelijk
verschil winnen heeft weinig toegevoegde waarde

- Geef tieners (meisjes) een stem: spelen van het kaartspel: een aantal clubs hebben het
gedaan, zijn er mee aan de slag gegaan, club had ook young adults 16+ en jonge 20tigers

- Hand2girls: 2 tegen 2 spelen + werken aan motorische veelzijdigheid
Gemakkelijk om ouders te betrekken (weinig regels) in de clubwerking, is een bijkomend
doel.

In bijlage 1 is er een uitgebreide gegevensverzameling en evaluatie gemaakt van de jeugdwerking
binnen het Vlaamse handbal en het JeugdSportFonds. Gezien de omvang hiervan werd besloten
dit als een bijlage achteraan toe te voegen.

Er is ook een aparte SWOT-analyse voor de jeugdsport opgesteld en er zijn aparte
beleidsuitdagingen bepaald.
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Sterkte/zwakte analyse clubontwikkeling

ZWAKTES
Te weinig clubbezoeken
Communicatie rond clubbegeleiding te beperkt
Gebrek aan mankracht binnen de VHV
Nood aan meer vrijwilligers in de clubs
Nood aan meer langetermijnvisie bij de clubs mbt hun ontwikkeling

Nood aan meer kennis bij de clubs mbt hun ontwikkeling op diverse
domeinen

Grote diversiteit aan noden binnen de verschillende clubs
Bottleneck bij de clubsecretaris
Takenpakket van de vrijwilligers in de clubs is vaak te groot
Kennisuitwisseling nog te beperkt gebleken
Te weinig samenwerking tussen clubs onderling en VHV

Omslachtige/overbodige administratieve procedures remt
ontwikkeling clubs

Onaangepaste, niet altijd duidelijke VHV reglementen
Financieel clubbezoek nog afwezig

BEDREIGINGEN
Veranderde regelgeving verenigingswerk
Statuut van de vrijwilliger
Drukke agenda van trainers en bestuurders
Groot verloop van trainers omwille van studies, kinderen, job...
Beperkt engagement van trainers en ouders
Gebrek aan trainers
Gebrek aan scheidsrechters
Moeilijke zoektocht vrijwilligers
Geslotenheid van clubbesturen t.o.v. hun leden
Schaarste indoor sportaccommodatie

Coronapandemie

STERKTES
JeugdSportFonds
Handbalsymposium
Ronde tafels
Speelhandbal.be project

Degelijke infomappen : fithandbal, functiebeschrijvingen,
speelhandbal

Document sporttechnische info
Bijscholingen en opleidingen
Satellietclubstatuut

KANSEN
Goede verstandhouding met LFH
Technologische evolutie
website
Opleidingen en vergaderingen via online platform
Verschillende communicatiekanalen (social media...)
Toenemend belang gezonde levensstijl
Bredere omnisportverenigingen
Onderzoeken sportclub van de toekomst
Onderzoek jeugdsport
Engagement tieners
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Verankeren van het handbalsymposium en de Ronde Tafelgesprekken om interactie met de
clubs & tussen de clubs onderling te bevorderen

Ontwikkelen van een barometer of audit om te noden van elke individuele club in kaart te
brengen & te analyseren welke clubs met prioriteit ondersteuning nodig hebben.
Mogelijkheden en middelen zoeken om clubs individueel te ondersteunen.

Administratie en reglementering vereenvoudigen om workload voor de clubs te
verminderen.

Ontwikkelen van een on boarding proces voor clubbestuurders met oog op beter opgeleide
bestuurders en minder verloop binnen het clubbestuur.

Externe en interne communicatie verbeteren rond de diverse bestaande club
ondersteunende instrumenten.

Regiocomités worden mee ingeschakeld in de begeleiding van de clubs in hun regio
Nieuwe jeugdkernen en satellietclubs gestructureerd begeleiden met focus op de regio
Oost-West Vlaanderen, verder uitwerken van een stappenplan: van jeugdkern naar
volwaardige club

Verbeteren van de communicatie naar de clubs

Clubs ondersteunen in werving en drempelverlagende methodes voor vorming van nieuwe
trainers, scheidsrechters & vrijwilligers

JSF gebruiken als begeleidend en belonend instrument voor clubontwikkeling
Samenwerking tussen clubs stimuleren en tools aanreiken om dit te bewerkstelligen

Clubs stimuleren en tools aanreiken om tot een ‘open’ en transparante mentaliteit en
communicatie binnen de club en naar de buitenwereld te komen

Clubs stimuleren en tools aanreiken om de betrokkenheid van de leden en ouders binnen
de club te verhogen en een positieve clubsfeer te bekomen

Ideaalbeeld van een club omschrijven om ontwikkeling van clubs gerichter en individueler
te kunnen begeleiden

Sporttechnische ontwikkeling binnen de clubs ondersteunen en begeleiden via project
‘Boost sportmodel’

Clubs belonen en ondersteunen via kwaliteitslabel.
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Sterkte/zwakte analyse jeugdsport
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Basis van het handbal vergroten

Aantal specifieke meisjesploegen verder verhogen om de competitie verder uit te bouwen
Clubs stimuleren om voldoende spelgelegenheid voor iedereen te creéren

Clubs stimuleren om een volledige doorstroming te bewerkstelligen in hun jeugdopleiding
zodat elke kind op elke leeftijd spelgelegenheid heeft

Handbal aanbieden op maat van elk kind (competitie-recreatie-G...)

Handbal geografisch beter inplanten

Clubs begeleiden en ondersteunen bij de verbetering van het sporttechnisch beleid, de
structuur en organisatie van hun jeugdwerking

De rol van de sporttechnisch coordinator opnieuw stimuleren binnen de club

Clubs opnieuw sensibiliseren ivm vrijwilligersbeleid

Clubs stimuleren om meer in te zetten op het betrekken van ouders en jongere clubleden
in de werking

Dropout proberen te voorkomen door meer betrokkenheid en binding binnen de club te
creéren bij tieners

Sensibilisering op clubniveau om drempelverlagend te werken bij de vorming van nieuwe
jeugdscheidsrechters

Opleiding van (jeugd)scheidsrechters verbeteren

Aantal scheidsrechters verhogen en verjongen

Implementatie van digitaal leren bij de opleiding van jeugdscheidsrechters en hun
begeleiders

Keeperopleiding gestructureerd in opleiding binnen clubs

Aantal gekwalificeerde trainers bij de jeugdploegen minimaal behouden en verder trachten
te verhogen

Trainers stimuleren om trainersopleiding te volgen

Sensibilisering op clubniveau om drempelverlagend te werken bij de vorming van nieuwe
jeugdtrainers en het trainersambt aantrekkelijker voor hen te maken

Implementatie van digitaal leren bij de vorming van nieuwe jeugdtrainers

Basiskennis met betrekking tot positief coachen ontwikkelen bij nieuwe jeugdtrainers
Blijvend aandacht voor gezond sporten binnen de clubs behouden

Blijvend aandacht voor ethisch verantwoord sporten binnen de clubs behouden

Clubs stimuleren tot een meer open, transparant clubbeleid

Promotiebeleid binnen de clubs ondersteunen

Samenwerking met Moev intensifiéren om meer niet-handballers te kunnen bereiken
Digitale media intensief gebruiken voor promotiedoeleinden

Clubs stimuleren om -12 jarigen meer aan te sluiten

Clubs overtuigen om hun basis breder te maken zodat de piramide een stevig fundament
krijgt

Focus leggen op kleine clubs gezien hun groeimogelijkheden

VHV-ontwikkelingslijn updaten en pro actief naar spelers en club brengen zodat zij zich
volgens de VHV opleidingsvisie ontwikkelen

APl nog meer integreren in het clubgebeuren ten einde de drempel naar de API te verlagen
Sterrenlabel herwerken zodat ook kleinere club die kwalitatief werken beloond kunnen
worden

Investeren in een kwaliteitsgericht project om de jeugdwerking van de clubs gericht te
ondersteunen en te helpen bij de ontwikkeling ervan.

Clubs begeleiden bij de verbetering van hun structuur

Krachttraining en stabilisatietraining verankeren in de jeugdopleiding

Administratieve load binnen het JSF voor zowel clubs als VHV verminderen

Aanbieden van activiteiten aan kleuters zoals Multimove, bewegingsschool... door
handbalclubs om de algemeen motorische ontwikkeling te vergroten maar ook om de
doorstroming naar de handbaltrainingen te vergroten en een brede basis te voorzien van
de clubpiramide.
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Domein 4 : Kaderopleiding

Binnen de kaderopleiding wordt gefocust op de verschillende doelgroepen : trainers,

sporttechnische coordinatoren, officials, clubbestuurders, clubmedewerkers
(promotieverantwoordelijken, begeleiders jeugdscheidsrechters, vrijwilligersverantwoordelijken,
club-API’s, ...).

1.1 Aantal actieve trainers

Het Kennisplatform van Sport Vlaanderen levert onderstaande gegevens m.b.t. de actieve
trainers in de Vlaamse Handbalvereniging over de periode 2014-2023.

574 583 874

506
47 170 186 181
445
422
400 163
150
357 143 50
135
132
101 291
I 47 I I I
2014 2016 2018 2020 2022

Het eerste wat we zien is dat er een stijging is van het aantal actieve trainers tijdens de voorbije
jaren. In 2023 is er een kleine afvlakking t.o.v. 2022. Zowel het aantal mannelijke als vrouwelijke
trainers is gestegen. In 2023 is het aantal vrouwelijke trainer wel terug gedaald.

De drop-out van het aantal vrouwelijke trainers is daarbij hoger dan deze van de mannelijke

trainers. De instroom van nieuwe trainers en her activering van gestopte trainers is daarentegen
wel hoger bij de vrouwen.
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Drop-out van mannelijke en vrouwelijke trainers Man/Vrouw verdeling bij nieuwe/hernieuwde trainers

®Man © Vrouw ®Man © Vrouw
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38,7%
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Ondanks de stijgingen is er nog steeds een tekort aan trainers volgens de clubs. Het aantal trainers
per club (zie grijze balkjes grafiek onder balkjes) is dan wel lichtjes gestegen, maar veel trainers
geven niet alle trainingen van 1 ploeg waardoor ze meerdere trainers per ploeg nodig hebben.
Bovendien stijgt het aantal gekwalificeerde trainers niet per club (groene balkjes).
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1.2 Verdeling leeftijd van trainers

Volgens het Kennisplatform bedraagt de gemiddelde leeftijd van een trainer 37,3 jaar. Deze
gemiddelde leeftijd blijft reeds 7 jaar min of meer stabiel. Voor mannelijke trainers is de
gemiddelde leeftijd 38,9 jaar, terwijl deze van vrouwelijke trainsters beduidend lager is, nl 33,9
jaar.

Wanneer we kijken naar de verdeling van de trainers over de verschillende leeftijden heen, dan
zien we dat het percentage daalt met de leeftijd.

12,7% 14,6% 12,9% 11 0% 12,7%

B,9% TT% 57% 54% 45% 38%

20 jaar 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 4650 51-55 5660 6165 66 jaar
enjo.. jaar jaar jaar jaar jaar jaar jaar jaar jaar eno..

12,7% is jonger is dan 20 jaar, 23,5% situeert zich tussen 20 en 30 jaar, 23,9% tussen 30 en 40 jaar,
20,5% tussen 40 en 50%. Dit wijst er op dat er een grote groep relatief jongere trainers aan de slag
zijn en dit een groeipotentieel is voor de toekomst als we hen goed kunnen bijscholen en opleiden.
Daarnaast is er ook een dropout van oudere trainers waardoor er een stuk ervaring verdwijnt.
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1.3 Kwalificatiegraad van de trainers

De cijfers van het Kennisplatform geven aan dat in 2023 54% van de actieve trainers
gekwalificeerd is, 46% is niet gekwalificeerd. Wanneer we dit vergelijken met het geheel van alle
sportfederaties, dan is dit beduidend beter.

We zagen de laatste jaren een daling van de kwalificatiegraad : in 2019 was 65% van de actieve
trainers gekwalificeerd, in 2021 52%. Ondertussen is er terug een lichte stijging naar 54%. Het
absolute aantal gekwalificeerde trainers blijft vrij stabiel.

Gekwalificeerde trainers Miet-gekwalificeerde trainers

308 310 300 316 310

353 251 263 271 267 264
226
vl A T
= 137154 147

2014 2016 2018 2020 2022

Deze daling in 2021 kan te maken hebben met de coronapandemie, waardoor een aantal ervaren
actieve trainers heeft afgehaakt. Clubs moesten naarstig op zoek naar vervangers, die vaak (nog)
geen diploma hadden. Verder zagen we bij de jeugd de afgelopen jaren ook een stijging van het
aantal jeugdploegen, vooral op jongere leeftijd zijn er nieuwe ploegjes. Daar komen vaak nieuwe,
nog niet gediplomeerde trainers terecht. Dit zien we in onderstaande grafieken. Bij de niet-
gekwalificeerde trainers zijn er verhoudingsgewijs meer nieuwelingen.

Gekwalificeerde trainers Niet gekwalificeerde trainers
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Uit de grafieken hierboven kunnen we bijkomend afleiden dat gekwalificeerde trainers minder
snel afhaken dan niet gekwalificeerde trainers.

We zien bij de gediplomeerde trainers dat 63% een initiator diploma heeft, 37% heeft een
hoger diploma. De doorstroming naar de hogere diploma’s zou evenwel vlotter moeten
gebeuren. We zien nu dat trainers die al een LO-diploma hebben, vlotter doorstromen
naar de hogere cursussen. Zo hadden 4 van de 8 laatste Trainer B cursisten een LO
diploma. Bij deze cursisten Trainer B zitten een aantal high potentials die we graag zien
doorstromen naar de trainer A cursus.
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Verder zien we dat de kwalificatiegraad van de vrouwelijke trainers lager is dan deze van de
mannelijke.

Kwalificatiegraad (% gekwalificeerde trainers)
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In de VHV-cijfers van de ledenaangifte van 2023 is het opmerkelijk dat bij de actieve trainers er
vooral bij de hogere diploma’s percentueel beduidend meer mannen vertegenwoordigd zijn dan
vrouwen, er rekening mee houdende dat de verdeling man-vrouw binnen de VHV eerder 66%-33%
is. Deze tendens komt ook naar voor in de competities. Dit lijkt ons nog weinig geévolueerd. Bij
de hoger spelende damesploegen waren tijdens het seizoen 2023-2024 slechts enkele
damestrainers actief (3 dames in 1% nationale dames, 2 in 2% nationale dames). Bij de
herenploegen zijn weinig tot geen dames actief.

Aantal actieve Totaal %
trainers 2023 Mannen Vrouwen
Niet gekwalificeerd 223 67,3 32,7

Start to coach 2023 8 4 50 4 50
Initiator handbal 197 133 67,5 64 32,5
21 16 762 5 23,8

Bachelor/Master LO
Bachelor/Master LO

5 ; 00 2 40,0
Bachelor LO 35 23 65,7 12 34,3
TOTAAL 574 398 69,3 236 30,6

Cijfers 1 mei 2023

Wanneer we kijken naar de verhouding vrouw-man bij de deelnemers van VTS-cursussen in 2020,
2021, 2022, 2023 en 2024 (tem juni) dan zien we het volgende :
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78 32 110 70,9 29,1
18 3 21 85,7 14,3
5 3 8 62,50 37,50
101 38 139 72,6 27,3

72,6% van de cursisten is man, 27,3% is vrouw. Als we dit vergelijken met de verhouding binnen
het totaal aantal leden, totaal aantal niet-leden of actieve trainers, dan zien we dat
verhoudingsgewijs minder vrouwen deelnemen aan een trainerscursus. Maar er is de laatste jaren
wel een positieve tendens, in die zin dat er verhoudingsgewijs meer en meer vrouwen deelnemen.

Ten slotte zien we globaal genomen dat het aantal gediplomeerde trainers per regio
ongeveer dezelfde verhouding heeft tov. het spelersaantal en dat er in elke regio wel de
behoefte is om op regelmatige basis cursussen te organiseren. Enkel in Oost-Vlaanderen
zijn er verhoudingsgewijs veel gediplomeerde trainers ten opzichte van niet
gediplomeerde trainers.

Hieronder volgen de inschrijvingen voor de Start to Coach en de Initiatorcursus. De eerste
modules Start to Coach zijn in het handbal in 2022 van start gegaan. De Start to Coach
werd tot nu toe steeds samen met de Initiatorcursus georganiseerd. Deze werd dus niet
apart gepromoot. Maar er is vraag van clubs om deze ook apart te kunnen organiseren in
plaats van de vroegere aspirant-initiatorcursus die populair was bij de clubs. Zij
organiseerden deze cursus vooral voor hun jongeren in de club om een eerste opleiding te
hebben of stuurden vooral hun jongeren ernaartoe.

Gemiddeld schreven de laatste 2,5 jaar 16,2 trainers per jaar in voor de Start to coach
cursus, en 16,6 trainers voor de Initiatorcursus. In 2023, het laatste volledige jaar, namen
33 trainers deel aan de S2C en 33 trainers deel aan de Initiatorcursus. Begin 2024 waren
er 2 Initiatorcursussen in gepland maar er waren te weinig inschrijvingen. In de
Paasvakantie is dan wel een goed bezette cursus gestart in Haacht.

16,6

1.4 Aantal jeugdploegen met een gekwalificeerde trainer

Binnen het JeugdSportFonds wordt elk jaar bijgehouden hoeveel jeugdploegen een
gekwalificeerde trainer heeft. Dit cijfer vindt de VHV erg belangrijk omdat het aangeeft hoeveel
% van de jeugdploegen opgeleid wordt door een gediplomeerde trainer.
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ODO01JSF Op het einde van de beleidsperiode heeft 60% van alle jeugdploegen een
gekwalificeerde trainer en 75% van de jeugdploegen minimaal een trainer met
diploma aspirant-initiator

Resultaten effectmeting :

Indien de aspirant-initiatoren of start to coaches worden meegeteld zoals de voorgaande jaren,
dan bedraagt het percentage 69,12%. Dit is een lichte daling maar nog steeds heeft bijna 70% van
de jeugdploegen een trainer met een zekere opleiding.

Indien de aspirant-initiator trainers niet worden meegeteld, dan bedraagt het percentage nog
slechts 52,28%. Hoewel dit opnieuw een lichte terugval is kunnen we nog steeds stellen dat meer
dan 1 op de 2 teams een gekwalificeerde trainer heeft.

Aantal ploegen met gekwalificeerde trainers
(aspirant-initiator inbegrepen)
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Seizoen

Evaluatie :

De voorbije jaren schommelde het aantal jeugdploegen met een gekwalificeerde trainer. Na een
stijging in het seizoen 2022-2023 is er een daling tot 52,28 procent. Er dient dus gesteld dat de
beoogde doelstelling van 60% niet gehaald werd. Ook de doelstelling van 75% van de clubs om te
werken met minstens een aspirant initiator of start to coach opleiding werd net niet bereikt tijdens
seizoen 2023-2024.
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Toch willen wij hier zeker niet geheel ontevreden over zijn. Tijdens het voorbije seizoen zijn er
op vlak van opleiding diverse cursussen geweest en dat effect zal pas volgend seizoen zichtbaar
worden. Bovendien steeg het aantal jeugdploegen sterk in 2023-2024 maar er is een tekort aan
trainers. Clubs dienen naar creatieve oplossingen te zoeken om dit op te vangen en meestal
worden deze ploegen dan ook begeleid door niet-gekwalificeerde trainers.

Om clubs te helpen bij het vinden van nieuwe trainers werd vanaf seizoen 2020-2021 een nieuw
project uitgerold binnen het JeugdSportFonds. Dit project zet in eerste instantie in op de vorming
van nieuwe trainers binnen de clubs zelf. Bedoeling is dat de clubs jongeren, ouders... warm maken
voor en begeleiden in het starten als hulptrainer. Zo wordt geprobeerd om voor een
laagdrempelige instroom te zorgen. Hierna is het de bedoeling dat de gemotiveerde trainers
doorstromen naar de VTS cursussen.

Bijkomende Acties:

De federatie blijft volop inzetten op het organiseren van opleidingen voor trainers :

e Op 7 oktober 2023 startte in Roeselare een Initiatorcursus met 14 deelnemers.
e Op 2 april 2025 werd een Initiatorcursus in Haacht gestart met 26 deelnemers.
¢ In Hofstade startte op 11 november 2023 de Instructeur B cursus met 12 deelnemers.

Bij de Initiatorcursussen zijn er ook deelnemers die bv. alleen de S2C cursus volgen.

1.5 Verhouding man - vrouw bij trainers

Uit de ledentelling van 1 mei 2023 blijkt dat 31% van de actieve trainers vrouw is, 69% is man.
Dit is voor de vrouwelijke trainers een daling van 2%.

Aantal actieve trainers

176;
31% Man

398; Vrouw
69%

Via de cijfers van het JeugdSportFonds (2023-2024) krijgen we een blik op de verhouding
vrouwelijke-mannelijke trainers binnen de jeugdcategorieén. Hier zien we enkele opvallende,
maar misschien niet onverwachte tendensen :

e Bij de jongere leeftijdscategorieeén zien we procentueel gezien meer vrouwelijke trainers
dan bij de oudere leeftijdscategorieén.

¢ Meisjesteams hebben vaker vrouwelijke trainers dan jongensteams. Bij de M10 en M14 zijn
er beduidend meer vrouwelijke trainers actief dan mannelijke trainers.

e Er zijn beduidend minder vrouwelijke trainers actief bij jongensteams. Dit % daalt
bovendien met de leeftijd van de categorieén.
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Trainers M18 Trainers J18

Vrouw Vrouw

1.6 Laagdrempelig project vorming trainers in de clubs

Op basis van de evaluatie in 2020 naar aanleiding van het nieuwe beleidsplan, werd er een nieuw
project met betrekking tot de vorming van trainers binnen het JeugdSportFonds gelanceerd. Dit
is een laagdrempelig project waarin clubs aangemoedigd worden om een eerste rekrutering,
opleiding en begeleiding van jonge trainers op zich te nemen. Daarna kunnen deze jonge trainers
aangemoedigd worden om een Start to Coach cursus of Initiatoropleiding te volgen.

Redenen hiervoor :

- de opleiding van trainers is bij vele clubs nog geen bewust proces.

- de clubs komen vaak pas tot het besef van een tekort aan opgeleide trainers op het moment
dat het probleem zich stelt.

- door de coronapandemie hebben heel wat trainers afgehaakt.

- door het stijgend aantal jeugdploegjes is er nood aan extra trainers

- het nijpend tekort aan trainers is een remmende factor voor de groei van de clubs en
federatie.

- de opleiding van trainers is een permanent en langdurig proces.

- de trainerswerving en opleiding verdienen meer aandacht bij de clubs.

- jongeren tussen 14 en 18 jaar zijn vaak zeer geéngageerd en hebben wereld verbeterende
ideeén waarop kan ingespeeld worden.

- het instappen in een trainerscursus is vaak nog een drempel te hoog voor vele jongeren en
zorgt tevens bij sommigen voor enige onzekerheid.

- we aan de bron met velen dienen te starten om uiteindelijk nog voldoende kandidaten over
te houden.

Clubs kunnen binnen het JSF een coéfficiént voor een project hierrond bekomen indien ze:

- een gekwalificeerde trainer of pedagogisch opgeleid persoon aanstellen die
verantwoordelijk is voor de permanente vorming en begeleiding van kandidaten
jeugdtrainers gedurende het betrokken seizoen.

- de kandidaat jeugdtrainers dienen gedurende het seizoen op regelmatige basis actief
training te geven

- deze kandidaat jeugdtrainers kunnen gedurende max. 2 jaar meetellen voor deze
coéfficient.

- voor aanvang van het project een duidelijke omschrijving van de hele opzet doorgeven aan
het secretariaat van het JSF met een nominatieve opsomming van de kandidaat
jeugdtrainers.

- doorgeven van 2 evaluaties van elke deelnemer van het project zodat een evolutie in de
opleiding zichtbaar wordt
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De VHV zal de clubs hierbij in eerste instantie ondersteunen door de uitwisseling van kennis en
door de organisatie van een workshop good practices.

Volgende doelstelling werd gesteld binnen het JSF m.b.t. dit project :

ODO08JSF Op het einde van de beleidsperiode heeft minstens 25% van de clubs met voldoende
grote jeugdwerking een project dat de vorming van eigen jeugdtrainers stimuleert.

Percentage clubs met project vorming nieuwe trainers
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B % clubs ingeschreven in project % clubs effectief uitgevoerd project

Binnen deze projecten werden jaarlijks volgend aantal startende trainers opgeleid, waarbij
sommige trainers in een 2% jaar nogmaals kunnen voorkomen :

Totaal aantal trainers in Trainers die nadien zijn

project per seizoen ingestapt in een Start to
coach die ingebed is in
Initiator cursus

Seizoen 2020-2021 48 6 (12,5%)

Seizoen 2021-2022 47 12 (25%)

21

20

Seizoen 2022-2023 3 (14,5%)
Seizoen 2023-2024 0

Bij het aantal trainers die nadien zijn ingestapt in minimaal een Start to coach, zijn er in 2021-
2022 ook trainers die dubbel geteld zijn met seizoen 2020-2021. Vandaar dat de juistheid van deze
cijfers in vraag kan gesteld worden maar het geeft wel een indicatie.

Evaluatie:

Doordat 37,5% wil deelnemen aan dit item blijven we met dit item boven de gestelde doelstelling
van 25%. Clubs zijn zich meer en meer bewust dat een laagdrempelige instap in het trainerschap
noodzakelijk is om hun technisch staf uit te breiden. Vaak hebben jongeren die via zo een project
gestart zijn en de microbe van het trainerschap hierdoor te pakken kregen een serieuze
voorsprong op andere kandidaten om nadien in een cursus te slagen. Het is evenwel nog vroeg om
de doorstroom naar trainerscursussen effectief te meten of de doorstroom naar volwaardig
trainerschap. Verder is er weinig zicht op de effectieve kwaliteit van de geboden vorming en
begeleiding binnen de club.

Bijkomende acties:
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Zowel de clubs als de federatie willen samenwerken aan deze laagdrempelige instroom van nieuwe
trainers. Er zal naar de toekomst verder bekeken worden hoe wij clubs hier verder in kunnen
begeleiden en ondersteunen om de aanzet van laagdrempelige opleiding van trainers in de clubs
te kunnen vergroten. De aandacht die dit item kreeg tijdens het VHV Handbalsymposium de
afgelopen jaren heeft zeker een positief effect gehad op het aantal clubs dat mee in dit project
is gestapt. Ook de noodzaak die vele clubs hebben om het vinden van geschikte trainers is hier
een belangrijk gegeven in.

1.7 Bevraging clubs n.a.v. het beleidsplan 2025-2028

N.a.v. de opmaak van het nieuwe beleidsplan werd op 19 juni 2024 een ronde tafel georganiseerd
in functie van het nieuwe JSF beleidsplan maar waaruit ook een aantal interessante bevindingen
kwamen met betrekking tot de vorming en opleiding van (nieuwe) trainers en de bijscholingen:

v' De Start to coach meer promoten en toch de mogelijkheid geven om apart te organiseren

v" Hoe kunnen we cursussen/opleidingen nog laagdrempeliger maken?

v Clubs kennen blijkbaar de juiste toedracht van het project ‘vorming trainers’ nog te weinig
om trainers binnen de eigen club op te leiden

v" We dienen clubs beter te gaan informeren over hoe je trainer kan worden....misschien via
een stappenplan zichtbaar maken en module systeem verduidelijken, samen met het
digitaal leerplatform van de VHV.

v De vraag werd gesteld of we misschien wat flexibeler moeten zijn naar de clubs toe die
eigenlijk een gelijkaardig project ‘vorming nieuwe trainers’ hebben

v" Beloon clubs die zo een structuur op poten krijgen en zorg dat de clubs het startpunt
worden van alle opleidingen.

v Eventueel aparte digitale bijscholing over coachen met de M- factor

v Er is een grote waardering voor het handbalsymposium. Ze vinden dat dit zeker naar de
toekomst moet verzekerd blijven : het is zeer laagdrempelig en kan nadien nog
geraadpleegd worden. Verder kan er naar gelang het thema ook nadien nog aan trainers
gezegd worden wat al dan niet interessant was per doelgebied.

v Ze vinden bijscholing belangrijker opdat ze meer up to date info geven en laagdrempeliger
zijn dan cursussen. Vele trainers doen al zo veel en vinden geen extra tijd om langdurige
cursussen te gaan volgen.

v Cursussen zijn zeer nuttig voor hen die echt een trainerscarriére verder willen uitbouwen
maar dat is niet voor het grootste deel van de jeugdtrainers zo.

v Het zou nuttig zijn om bij bijscholingen te vermelden voor welke diverse leeftijdsgroepen
het thema bedoeld is.

v Al deze webinars makkelijk beschikbaar houden -> platform dat door iedereen kan
geraadpleegd worden.

In januari 2024 werd een enquéte gelanceerd waar clubs, maar ook externe personen aan konden
deelnemen en hun mening konden geven ter voorbereiding van het nieuwe beleidsplan. 33
personen namen deel aan de enquéte.
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Hierbij kwam ook het VHV Handbalsymposium ter sprake dat door de VHV gebruikt wordt om
clubmedewerkers, zowel bestuurders, trainers, jeugdcoordinatoren,
promotieverantwoordelijken, vrijwilligerscoordinatoren.... te informeren en bij te scholen maar
ook om hun mening te vragen. Het VHV Handbalsymposium krijgt in deze enquéte een waardering
van bijna 4 op 5 en qua belangrijkheid een 8 op 10.

Daarnaast werd ook de mening gevraagd met betrekking tot het nieuwe online leerplatform. Ook
dit online leerplatform krijgt een goede evaluatie met een waardering van meer dan 3,5 op 5 en
een belangrijkheidscore van bijna 9 op 10.

Deze scores en de bijhorende opmerkingen geven aan dat het handbalsymposium en het online
leerplatform voor de VHV nuttige en belangrijk instrumenten kunnen zijn om nieuwe
beleidsdoelstellingen te helpen realiseren en het contact met de clubs te verbeteren.

1.8 Tussentijdse evaluatie huidige beleidsplan 2021-2024

In het beleidsplan 2021-2024 werden heel wat doelstellingen gesteld m.b.t. de
sportkaderopleiding.

Strategische doelstelling 4 : De formules van kaderopleiding worden herbekeken en
gemoderniseerd om ze laagdrempeliger te maken

Volgende operationele doelstellingen en acties werden vooropgesteld om de strategische
doelstelling te realiseren:

e ODO1 Tegen 2024 is de huidige trainerscursusorganisatievorm geanalyseerd en
geévalueerd en worden op basis van deze evaluatie min. 3 nieuwe organisatievormen
geintroduceerd

AO01 Analyse van de huidige organisatievormen van de trainerscursussen

Deze analyse wordt vooral gestuurd door VTS gezien de herstructurering van de trainersopleiding
die op komst is. De herstructurering van de trainersopleiding vindt de VHV heel erg interessant
maar zal ook een hoge workload met zich meebrengen. Het personeel van de VHV is daarentegen
een erg kleine groep

AO2 Visietekst verkorte traject specifieke gedeeltes (ex-)topsporters wordt
uitgeschreven

In overleg met VTS (Hans Van Grunderbeek, Evi Buelens en Sophie Dupaix) is besloten om geen
visietekst verkort traject specifiek gedeelte (ex)topsporters uit te werken maar de opleiding van
de (ex)topsporters in het gewone traject te integreren en voor hen bepaalde aanpassingen hierin
te voorzien. Deze actie wordt aldus geannuleerd.

De VHV dient wel nog uit te werken hoe we ex-topsporters een individueel programma

kunnen aanbieden in het opleidingstraject (vrijstelling van lessen, begeleiden in
(gedeeltelijke) EVC,...)

A03 Organisatie van een verkort traject specifiek gedeelte (ex)-topsporters

Deze actie wordt geannuleerd in navolging van de beslissing genomen tijdens actie A02.
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A04 Cursusinhoud en organisatie Trainer A wordt uitgewerkt en gefinaliseerd op basis
van de visietekst en met aandacht voor digitalisering

Er wordt momenteel nog steeds gewerkt aan de cursustekst en organisatie Trainer A. De

grootste uitdaging hier is om een kwalitatief hoogstaand programma aan te bieden met inhoud
van hoog niveau en docenten met voldoende ervaring op internationaal niveau. Dit vraagt
bijkomende inspanningen qua tijd en middelen.

Voor de Trainer A cursus worden momenteel, in 2023 en 2024, in het kader van het project
‘Professionalisering van de sportkaderopleiding’ wel reeds volgende leerpaden ontwikkeld :
o Digitaal leerpad ‘Screeningstesten’ voor het vak ‘Talentidentificatie en -ontwikkeling’.
o Digitaal leerpad ‘Wedstrijdreglementen’ voor het vak ‘Gevorderde tactieken en
wedstrijdanalyse handbal’.
o Digitaal leerpad ‘Passeerbewegingen opbouw’ voor het vak ‘Gevorderde technieken elite
jeugd en senioren handbal’.
o Digitaal leerpad ‘Valworp/sprongvalworp’ voor het vak ‘Gevorderde technieken elite jeugd
en senioren handbal’.
o Digitaal leerpad ‘Letselpreventie’ voor het vak ‘Fysieke training elite jeugd en senioren
handbal’.

De E-learning module ‘Organisatie en structuren’ werd reeds ontwikkeld in 2022 in het kader van
de E-learningsubsidies.

A05 Samenwerking met LFH, FFHB en EHF in het vastleggen van docenten voor de
Trainer A en eventuele andere cursussen

Voor de Trainer A wordt momenteel samengewerkt met de LFH en Guy Petitgirard van de FFHB
voor het vastleggen van docenten.

A06 Digitalisering van een deel van de cursus (organisatie en inhoud) Instructeur B
op basis van de analyse

In 2021 werd er gestart met de digitalisering van de organisatie van de cursus. Tijdens de
Instructeur B cursus werden er enkele lessen online gegeven. In 2022 werd er gestart met de
digitalisering van de inhoud van de cursus. Er werd een eerste digitaal leerpad gemaakt voor de
Instructeur B : ‘Leerpad Rompstabilisatie’.

Dit digitaliseringsproces werd verdergezet in 2023 en 2024. Er werden 5 digitale leerpaden
ontwikkeld voor de Instructeur B cursus :

Vak “Techniek/tactiek handbal voor 12- tot 18 jarigen : Aanval “
o Slagworp uit de loop
o Sprongworp en zijn varianten
o Heupworp/onderhandse worp
o Knikworp

Vak “Techniek/tactiek handbal voor 12- tot 18 jarigen : Keeper “ : integraal

AO7 Introductie van de pedagogisch-didactische module (Initiator) van VTS in het
aanbod naast de aspirant-initiator

De nieuwe cursus Start to coach is geimplementeerd in de initiator en blijft voorlopig hier samen
mee georganiseerd. Cursisten kunnen deze wel alleen volgen, zonder de andere modules. Toch
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blijkt tijdens de ronde tafel van het JSF en uit bevraging van enkele jeugdcoordinatoren dat er
vraag is om de Start to coach ook apart te organiseren ter vervanging van de Aspirant-
initiatorcursus.

A08 Digitalisering van een deel van de Initiatorcursus (organisatie en inhoud) op basis
van de analyse

In 2022 werd er gestart met de ontwikkeling van digitale leerpaden voor de Initiatorcursus :

o E-learning pakket ‘Handbalvarianten’ voor het vak spelreglementen en materiaal.

o Digitaal leerpad ‘Techniek slagworp’ voor het vak Technische en tactische basiselementen.
Daarnaast werd in de nieuwe module ‘Start to coach’ intensief gebruik gemaakt van het E-learning
pakket van VTS.

Het digitaliseringsproces werd verdergezet in 2023 en 2024. Er werden ondertussen 5 digitale
leerpaden ontwikkeld voor de Initiator cursus :
o E-learning pakket ‘Keeper’ voor het desbetreffende vak
o Digitaal leerpad ‘Techniek sprongworp’ voor het vak Technische en tactische
basiselementen
o Digitaal leerpad ‘Laterale pass’ voor het vak Technische en tactische basiselementen
o Digitaal leerpad ‘Schijnbeweging vanuit parallellanding’ voor het vak Technische en
tactische basiselementen
o Digitaal leerpad ‘Opwarming’ voor het vak Technische en tactische basiselementen

A09 Digitalisering van een deel van de Trainer B cursus (organisatie en inhoud ) op
basis van de analyse

In 2020, omwille van de coronapandemie, werd er gestart met de digitalisering van de organisatie
van de cursus. Heel veel lessen werden er online gegeven. In 2022 werd er gestart met de
digitalisering van de inhoud van de cursus. Er werd een eerste digitaal leerpad gemaakt voor de
Trainer B : ‘Leerpad Verdediging 6-0 en varianten’. Dit digitaliseringsproces werd verdergezet in
2023 en 2024. Volgende digitale leerpaden werden ontwikkeld of zijn momenteel in ontwikkeling

o Digitaal leerpad ‘Tegenaanval en snelle midden’ voor het vak Techniek-tactiek aanval.

o Digitaal leerpad ‘Hoekshot’ voor het vak Techniek-tactiek aanval.

o Digitaal leerpad ‘Conditionele testing 30-15’ voor het vak ‘Conditionele voorbereiding en
fysiologie handbal’

o Digitaal leerpad ‘Talentdetectie’ voor het vak ‘Talentdetectie en wedstrijdscouting’.

A10 Ontwerpen van een digitale tool via de website om informatie van en voor clubs,
geinteresseerde trainers en docenten te bundelen (analoog aan SR's)

Voorlopig is er alleen een webpagina met info over de cursussen, een webpagina met bijscholingen
en een handbalbibliotheek met interessante info, linken en literatuur.

A11 Uittesten en organisatie van cursus aspirant-initiator en eventueel van een deel
van de Initiator in kampvorm

De aspirant-initiator cursus werd in 2022 afgeschaft door VTS.
A12 Coachesplatform ontwikkelen

Deze actie wordt geannuleerd wegens gebrek aan tijd en middelen. Het nieuwe VHV Online
platform kan hierbij wel een middel zijn om dit te ontwikkelen.
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e ODO2 Het schema waarop de cursussen worden gegeven, wordt gedurende de
beleidsperiode gevolgd

2022 2023 2024 \
Initiator 2 2 2
Instructeur B 1
Trainer B 1
Trainer A 1

AO1 Aspirant-initiator: minimum 1/regio/jaar = 3/jaar

De Aspirant-initiatorcursus is een praktijkcursus die op het handbalveld dient gegeven te worden.
Door de coronamaatregelen was het niet mogelijk om deze te organiseren in 2021. In 2022 werd
deze cursus afgeschaft door VTS en kan deze voortaan dan ook niet meer georganiseerd worden.

AO02 Initiator: 2/jaar

De Initiatorcursus te Gent ging van start in januari 2021 en werd afgerond eind 2021. Hier waren
oorspronkelijk 16 deelnemers. Maar doordat de cursus tijdelijk is stopgezet moeten worden door
coronamaatregelen zijn er sommigen tijdens de cursus afgehaakt. Uiteindelijk legden 11
deelnemers het examen af. De initiatorcursus in vakantieformule te Brasschaat voorzien in de
Paasvakantie 2021 diende omwille van de coronamaatregelen geannuleerd te worden. In oktober
2021 ging de Initiatorcursus te Haacht/Heist-op-den-Berg van start. Hier zijn er 13 deelnemers.
De cursus eindigde eind april 2022.

In de Paasvakantie 2022 startte uiteindelijk de cursus te Brasschaat alsnog, met 9 deelnemers. De
cursus te Houthalen/Hasselt ving aan op 8 oktober 2022, met 18 cursisten.

In 2023 werden initiator cursussen georganiseerd in :
Lebbeke : 28/01-27/05/2023 : 14 geslaagden
Roeselare : 7/10/2023 - 06/04/2024 : 15 inschrijvingen.

In 2024 startte op 2 april in de Paasvakantie de initiatorcursus in Haacht met 26 deelnemers.
AO3 Instructeur B: 1/2jaar

Op 2 oktober 2021 ging de Instructeur B cursus van start te Herentals/Hofstade. Dit was later dan
voorzien door de strenge coronamaatregelen in het voorjaar 2021. 12 cursisten namen deel. Het
examen vond plaats op 21 mei 2022. Op 11 november 2023 startte een nieuwe Instructeur B cursus,
ook in Herentals/Hofstade, met 11 deelnemers. Uiteindelijk behaalden 9 deelnemers het diploma
in mei 2023

AO4 Trainer B: 1/3 jaar

De Trainer B werd afgerond in juni 2021. Het programma van de Trainer B, gestart in maart 2020,
is verschillende keren moeten aangepast worden o.w.v. de coronamaatregelen en heeft
uiteindelijk 3 maanden langer geduurd dan eerst vooropgesteld. Docenten zijn noodgedwongen
moeten overgaan op digitale lessen. Dit bleek uiteindelijk best succesvol maar hierin is veel werk
gekropen. Docenten en cursisten hebben zich zeer flexibel opgesteld. De praktijklessen die echt
niet digitaal konden gegeven worden, werden uitgesteld tot april en mei. 8 cursisten legden het
examen succesvol af.

Er is geen cursus Trainer B voorzien in 2022 en 2023.

Beleidsplan 2025-2028 Vlaamse Handbalvereniging

64




AO5 Trainer A: 1/5 jaar
De Trainer A cursus zal pas in 2024 van start gaan.

A06 De DSKO's bepalen en voeren het sportkaderopleidingsbeleid uit ism VTS en de
Denkcel

Deze actie vond plaats in 2021, 2022 , 2023 en 2024. Binnen de VHV zijn 2 DSKO’s aanwezig. Gerrit
Vertommen houdt zich eerder bezig met de organisatie van de lagere cursussen. Linde Panis houdt
zich bezig met de inhoud en de hogere cursussen. De taken zijn verdeeld omdat het
opleidingsbeleid een hoge workload is voor de DSKO’s, zeker met de huidige veranderingen en
aanpassingen, en deze door het weinig aantal personeel in de federatie ook nog andere taken
hebben om de federatie draaiende te houden.

e ODO3 Gedurende de beleidsperiode wordt er een bijscholingsplanning gevolgd,
waarbij jaarlijks aanbod is voor elk trainersniveau, voor bestuurders en medewerkers,
leerkrachten en studenten LO en met integratie van de nieuwe (digitale) media

Deze doelstelling is behaald voor 2021 en op 1 bijscholing na ook behaald in 2022 en 2023.

NACETREEEGE S Minimum aantal  Georganiseerd 2023 Aantal
bijscholingen deelnemers

Initiatorniveau Min. 25 (inclusief 28 307
clubbijscholingen)

Instructeur 2 2 109

Trainer B

Trainer A 1 1 34

Administratieve 2 3 96

Ronde tafel 2 2 77

Club-API 1 1 22

vervolg)opleiding

Letselpreventie 1 Ontwikkeling e-learning + GSV platform

LO 1 3

Dit betekent dat het vooropgestelde gemiddelde van 10 deelnemers per bijscholing duidelijk behaald werd.
Op trainer A niveau is er slechts 1 bijscholing.

e 0ODO06 De VHV ontwikkelt tegen eind 2024 op elk opleidingsniveau minimum 4 digitale
leerpaden die deel zijn van een of meerdere vakken op dat niveau.

Deze operationele doelstelling wordt uitgewerkt binnen deelproject 1 van de beleidsfocus
“Professionalisering van de sportkaderopleiding”. Dit betekent dat er eind 2024 16 digitale
leerpaden dienen ontwikkeld en geimplementeerd te zijn. Als tussentijdse meting werd gevraagd
om stap 1 en 2 van het stappenplan te bewerkstelligen en reeds 40% van de digitale leerpaden te
hebben afgewerkt.

Het vooropgestelde tussendoel eind 2023 werd behaald en het vooropgestelde stappenplan werd

gevolgd :

v' Stap 1 en 2 “Analyse van de potentiéle vakken en leerpaden” en “opstellen van een timing
van de uitvoering” werd uitgevoerd.

v Eind 2023 werden 8 digitale leerpaden ontwikkeld en in VTS Connect opgeladen, dit wil zeggen
50% van het beoogde aantal.

Ondertussen werden ook een aantal cursisten bereikt met een aantal nieuwe digitale leerpaden.

De cursisten die gestart zijn in de cursussen Initiator Lebbeke 2023 en Initiator Roeselare 2023
hebben reeds de leerpaden ‘Slagworp’ en ‘Handbalvarianten’ in hun cursus geintegreerd gekregen.
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De cursisten ‘Initiator Haacht’ in 2024 kregen daarbovenop het leerpad ‘sprongworp’ en
‘basisopleiding keeper’. De 12 cursisten van de Instructeur B cursus die gestart is in november
2023, kregen in 2024 de leerpaden ’sprongworp en zijn varianten’, ‘heupworp’, ‘slagworp uit de
loop’, ‘hoekshot basis’, ‘knikworp’ en ‘rompstabilisatie’ te zien en mochten hun feedback geven
als klankbord.

Een eerste algemene communicatie m.b.t. de ontwikkeling van e-learning binnen de
trainerscursussen werd gedaan tijdens het VHV Handbalsymposium en werd positief onthaald.

Binnen dit project zit de VHV op schema en ze zal de doelstelling meer dan waarschijnlijk behalen.
Een diepgaandere evaluatie met betrekking tot de beoogde leerpaden werd hierboven reeds
gedaan binnen OD01 A04 - A06 - AO8 en AQ9, alsook binnen de rapportering SKO 2023.

In 2022 was er een absolute nood aan de ontwikkeling van digitale leerpaden binnen de VTS
cursussen. Het project SKO richtte zich dan ook hier hoofdzakelijk op. Deze noodzaak is
momenteel minder aanwezig om dit verder te zetten in een nieuw project SKO, zeker gezien er
verder zal ontwikkeld worden in kader van het project ‘Boost sportmodel’.

e ODO7 De VHV richt in 2023 en 2024 een experten groep op die de kwaliteit van de
Trainer B en Trainer A cursus evalueert en deze verhoogt door adviezen te geven
m.b.t. de inhoud en door bijscholing van het docenten- en trainerscorps.

Deze operationele doelstelling wordt uitgewerkt binnen deelproject 2 van de beleidsfocus
“Professionalisering van de sportkaderopleiding”. Daar werd een meer uitgebreide rapportering
2023 gemaakt :

v' De expertengroep is opgericht waarbij aan de kwaliteitscriteria werd voldaan, maar de
evaluatie van de Trainer B en A cursus is nog bezig en dus niet afgerond in 2023 zoals beoogd.
Er is later dan voorzien, pas in augustus gestart met de expertengroep. Dit komt enerzijds
doordat de sporttechnisch coordinator/DSKO die de supervisie heeft gebrek aan tijd had en
later is gestart, maar ook doordat het niet gemakkelijk was deze mensen samen te krijgen,
aan het werk te krijgen en op regelmatige basis af te spreken. Er werden daarbij ook
afzonderlijke vergaderingen gehouden.

v Door de vertraging bij de evaluatie en adviezen, zijn er ook nog geen docentenbijscholingen
georganiseerd.

Dit deelproject zal niet verder gezet worden in 2025.

1.9 Trainerslicenties

Binnen de Vlaamse Handbalvereniging en de Koninklijke Belgische Handbalbond is er al enige jaren
een trainerslicentiesysteem van toepassing op de seniorencompetities. Dit trainerslicentiesysteem
is gebaseerd op het hier bovenstaande overzicht van het beoogde werkveld, maar houdt ook
rekening met de huidige realiteit binnen de Belgische clubs en het aanwezige trainersveld.

Het trainerslicentiesysteem ziet er als volgt uit :

Licentieplicht seizoen 2024-2025

1. Hoofdtrainers die actief zijn in Beneleague heren en 1ste Nationale heren
1. Moeten over een trainerslicentie A beschikken. (=Trainersdiploma A)
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2. Moeten om hun trainerslicentie te kunnen verlengen minstens 10 credits behaald hebben
op niveau A gedurende de 2 seizoenen voorafgaand aan de verlengingsaanvraag
2. Hoofdtrainers die actief zijn in 2de Nationale heren of 1ste nationale dames:
1. Moeten minstens over een trainerslicentie B beschikken. (=Trainersdiploma B)
2. Moeten om hun trainerslicentie te kunnen verlengen minstens 10 credits behaald hebben
op niveau B of hoger gedurende de 2 seizoenen voorafgaand aan de verlengingsaanvraag
3. Hoofdtrainers die actief zijn in Liga 1 heren of 2de Nationale dames:
1. Moeten minstens over een trainerslicentie C beschikken. (= Instructeur B)
2. Moeten om hun trainerslicentie te kunnen verlengen minstens 10 credits behaald hebben
op niveau C of hoger gedurende de 2 seizoenen voorafgaand aan de verlengingsaanvraag

Het trainerslicentiesysteem voorziet eveneens de verplichting om zich bij te scholen, in het kader
van het stimuleren van ‘levenslang leren’. Trainers dienen binnen 2 seizoenen minimum 10 credits
te behalen om een verlenging van hun trainerslicentie te bekomen. De VHV bepaalt daarbij welke
bijscholingen erkend worden voor welke trainerslicenties.

Via dit trainerslicentiesysteem wil de VHV de clubs verplichten om bij de hogere competitieniveaus
coaches met een hoger niveau aan te stellen en de coaches op hun beurt aan te zetten tot het
volgen van cursussen om op een hoger niveau te kunnen coachen als ook hen aan te zetten zich
permanent bij te scholen. Dit betekent evenwel dat de VHV ook voldoende bijscholingen op niveau
dient te organiseren of te erkennen.

De huidige realiteit leert ons dat de clubs uit de hoogste regionen moeite hebben om trainers met
de juiste trainerslicenties te vinden voor hun topploegen, gezien de beperkte pool aan Trainers A
en B, en gezien deze trainers bovendien niet allemaal de ambitie hebben om zulke ploegen te
leiden. Vandaar dat de mogelijkheid geboden wordt aan ambitieuze trainers om een voorlopige
trainerslicentie te behalen. De trainers in kwestie engageert zich dan wel om het vereiste diploma
via het kortst mogelijke traject te behalen. De voorlopige licentie vervalt bij de start van een
cursus waaraan de trainer geacht werd deel te nemen maat dit niet heeft gedaan of niet geslaagd
is op het einde van de cursus. De trainer dient uiteraard steeds te voldoen aan de
bijscholingsplicht.

Tijdens het seizoen 2024-2025 heeft 75% van de trainers met licentie heeft het juiste diploma. De
andere trainers zitten nog in een opleidingstraject om het juiste diploma te behalen. Zolang zij
dit traject volgen, kunnen zij coachen met een voorlopige licentie.

1.10 Kwaliteit Trainer A opleiding

De VHV heeft reeds enkele jaren een visietekst Trainer A goedgekeurd door VTS. De nieuwe
opleiding Trainer A Handbal dient tegemoet te komen aan de gestelde vereisten, kennis en
competenties die van een Trainer A op nationaal niveau/beginnend internationaal niveau verwacht
worden. De Trainer A moet zowel een prestatieploeg op dat niveau kunnen leiden op en naast het
terrein, prestatiespelers tot hun beste niveau brengen, alsook talenten kunnen identificeren, laten
doorgroeien en integreren in de prestatieploegen. De Trainer A moet hierbij een team van
technische stafleden kunnen coordineren en superviseren en in communicatie kunnen gaan met
de diverse actoren in de omgeving van de ploeg. Daarnaast dient de nieuwe opleiding ook
voldoende basis mee te geven om

- trainers zich verder te laten ontwikkelen en te kunnen laten doorgroeien naar hoog
internationaal niveau.

- trainers te stimuleren om de clubs te helpen ontwikkelen, zowel sportief als structureel.
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- trainers een omgeving te kunnen laten scheppen waarin ontwikkeling en streven naar steeds
hoger niveau het hoofddoel is.

Dit vergt heel wat van de opleiding Trainer A, qua organisatie, inhoud en docenten. De VHV wil
de lat hoog leggen en internationale docenten uitnodigen om voor voldoende kwaliteit te zorgen.
Het aantal docenten in Belgié is namelijk beperkt en staan ook al bij de lagere opleidingsniveaus.
Bovendien zijn er geen Belgische clubs of coaches met ervaring op internationaal topniveau die
hun knowhow kunnen delen in de opleiding. Nieuwe inzichten uit de internationale handbalwereld
naar onze opleidingen brengen, kan dus voor een enorme meerwaarde zorgen bij zowel de
docenten als de trainers.

Om de kwaliteit van de opleidingen Trainer B en Trainer A te verhogen alsook de kwaliteit van de
betrokken docenten, werd deelproject 2 ‘Professionalisering van de sportkaderopleiding’ opgezet
in 2023 en 2024 :

e ODO7 De VHV richt in 2023 en 2024 een experten groep op die de kwaliteit van de
Trainer B en Trainer A cursus evalueert en deze verhoogt door adviezen te geven
m.b.t. de inhoud en door bijscholing van het docenten- en trainerscorps.

Deze doelstelling en het deelproject werd hierboven reeds geévalueerd. Dit deelproject zal niet
verder gezet worden in 2025.

1.11 Digitalisering sportkaderopleiding

Voor de coronacrisis was de VHV nog niet bezig met de digitalisering van de kaderopleiding. Dit
werd daarom ook als doelstelling in het beleidsplan opgenomen. Echter was er niet voldoende tijd
en middelen om e-learning pakketten uit te werken. Tijdens de coronacrisis is de digitalisering
van opleidingen en vergaderingen in heel de maatschappij in stroomversnelling geraakt. Zo zijn er
ook in de handbalopleidingen heel wat lessen online gegeven. Dit vergde wel heel wat
voorbereiding van de docenten. Ondertussen is er, onder impuls van die maatschappelijke
tendens, ook grote vraag naar e-learning vanuit de (potentiéle) cursisten en ziet de VHV er ook de
meerwaarde van in.

De VHV heeft de afgelopen 3 jaar stevig ingezet in de ontwikkeling van digitale leerpaden :

Dankzij de extra subsidie in het kader van de digitalisering van opleidingen in 2022 was de VHV in
staat de eerste start te in het uitwerken ervan :

e Ontwikkeling van leerpad in VTS Connect voor een deel van het vak ‘Technische en
tactische basiselementen handbal’ Initiator

o Ontwikkeling van een e-learningpakket in VTS Connect voor een deel van het vak
‘Spelreglementen en materiaal’ Initiator

¢ Ontwikkeling van een leerpad in VTS Connect voor een deel van het vak ‘Techniek/tactiek
handbal : aanval’ Instructeur B

e Ontwikkeling van een leerpad in VTS connect voor het vak ‘Techniek/tactiek handbal :
verdediging’ Trainer B

e Ontwikkeling van een e-learningpakket in VTS Connect voor het vak ‘organisatie en
structuren’

Via het project ‘Professionalisering sportkaderopleiding’ heeft de VHV in 2025 en 2026 intensief
hieraan verder kunnen werken met als doelstelling :
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e OD De VHV ontwikkelt tegen eind 2024 op elk opleidingsniveau minimum 4 digitale
leerpaden die deel zijn van een of meerdere vakken op dat niveau.

Binnen dit project zit de VHV op schema en ze zal de doelstelling meer dan waarschijnlijk behalen.
Een diepgaandere evaluatie met betrekking tot de beoogde leerpaden werd hierboven reeds
gedaan binnen OD06 en OD01 A04 - A06 - AO8 en A09, alsook binnen de rapportering SKO 2023. De
digitalisering van examens is wel nog een uitdaging.

Deze noodzaak tot ontwikkeling van nog meer digitale leerpaden is hierdoor op dit moment minder
aanwezig, zeker gezien er verder zal ontwikkeld worden in kader van het project ‘Boost
sportmodel’.

Daarnaast heeft de VHV de Start to coach module sportspecifiek uitgewerkt, waarbij ze actief
gebruik maakt van de VTS e-learning module in VTS Connect.

1.12 Beoogde werkveld van de trainers

Hieronder volgt een afbakening van het werkveld van de diverse trainersniveaus zoals beoogd door
de Vlaamse Handbalvereniging. Deze afbakening is gebaseerd op :

e de fasen binnen de handbalopleiding volgens de ontwikkelingslijn en opleidingsvisie van de
Vlaamse Handbalvereniging :

Basisscholing : 6 - 10 jaar
Basistraining : 10 - 14 jaar
Opbouwtraining : 14 - 18 jaar
Transitfase : 18 - 23 jaar

e de competitiestructuur
e de topsportopleiding en - structuur
e de structuren binnen de clubs en federatie

Senioren
Recreatief Liga 2-3 Liga 1 1ste Selectie
niveau Regio 2de nationale
nationale BENE-League
Senioren Initiator Instructeur B | Trainer B Trainer A Trainer A
Transitfase | Initiator Instructeur B | Trainer B Trainer A Trainer A
18 - 23 jaar
Jeugd
Recreatie/competitie Selectiewerking
16 - 18 jaar Trainer B Trainer A
14 - 16 jaar Instructeur B Trainer A
12 - 14 jaar Instructeur B
10 - 12 jaar Initiator
6 - 10 jaar Initiator
Structuur
Clubs VHV
Sporttechnische coordinatoren | Trainer A Trainer A
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Topsportcoordinator Trainer A Trainer A
Docenten Trainer A en B cursus Trainer A

De coronacrisis heeft, zoals bij de meeste sporten, heel wat negatieve invloeden gehad
op het handbal. Uit contacten met de clubs blijkt dat een aantal ervaren trainers tijdens
de lockdown andere interesses hebben gevonden en niet in het clubhandbal zijn terug
gekeerd. Bovendien zijn er de laatste jaren heel wat jeugdploegjes bijgekomen die op
zoek waren en zijn naar een trainer. Clubs worden hierdoor nog steeds geconfronteerd
met een tekort aan trainers wat trainersshopping in de hand werkt.

We willen meer investeren in het motiveren van potentiéle trainers. Daarom zet de VHV,
via het JeugdSportFonds, tijdens deze beleidsperiode in op een project rond recrutering,
vorming en opleiding van eigen jeugdtrainers in de clubs. Daarna kunnen deze trainers
doorstromen naar de aspirant-initiator en initiatorcursus. Op deze manier hopen we op
termijn dat de instroom naar deze cursussen gemakkelijker zal verlopen.

1.13 Docenten

Het docentencorps van de VHV van de laatste 5 jaar wordt bekeken. Hieruit worden een
aantal statistieken en conclusies getrokken :

Het docentencorps van de Initiatorcursussen handbal bestaat uit 22 docenten, waarbij er
9 zijn die jonger zijn dan 40 jaar. Er waren ook 8 nieuwe docenten. Er mag gesteld worden
dat dit docentencorps uit een aantal heel ervaren docenten bestaat, aangevuld met een
aantal gemotiveerde nieuwelingen. 7 van deze ervaren docenten gaven ook les in de
Instructeur en Trainer B.

Als we kijken naar de Instructeur B en Trainer B cursus, dan is er daar een docentencorps
van 15 docenten. 2 docenten waren nieuw, 7 docenten geven les in de beide cursussen.
Dit docentencorps mag als een heel ervaren en goed belezen corps beschouwd worden
met heel wat bagage en knowhow.

Voor de trainer A dient het docentencorps nog definitief samengesteld te worden. De
docenten daar dienen minimaal te beschikken over de kwalificatie Trainer A Handbal of
niveau Rinck Convention lll indien het een buitenlander betreft. Hij/zij kan ook een
erkende expert zijn in zijn/haar domein. In Belgié is het aantal beschikbare bekwame
docenten op dit opleidingsniveau evenwel beperkt. Bovendien hebben de meesten weinig
tot geen ervaring als speler of coach op het internationale handbalniveau wat toch een
meerwaarde is in deze cursus. Betrachting van de Trainer A is namelijk een
kwaliteitsimpuls te krijgen binnen de opleiding van de Belgische toptrainers met als doel
het handbalniveau in Belgié verder op te drijven. Via het lopende deelproject SKO2 wordt
getracht de knowhow van deze docenten te verbeteren.
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1.14 Scheidsrechters bijkomende informatie

Evaluatie : zie ook Domein 1 Competitie
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Op basis van bovenstaande gegevensverzameling kunnen er samengevat een aantal duidelijke
conclusies getrokken worden wat betreft de trainers :

v

Er is een positieve tendens in het aantal actieve trainers, zowel bij de mannelijke als de
vrouwelijke trainers. Toch is er nog steeds een te kort aan trainers volgens de clubs. De
dropout bij vrouwelijke trainers is hoger dan bij mannen.

De gemiddelde leeftijd van een trainer bedraagt reeds enkele jaren 37 a 38 jaar. Voor
mannelijke trainers is de gemiddelde leeftijd momenteel 38,9 jaar, terwijl deze van
vrouwelijke trainsters beduidend lager is, nl 33,9 jaar. Er zijn heel veel trainers 30 jaar en
jonger, dit is een groeipotentieel voor de toekomst als we hen goed kunnen bijscholen en
opleiden.

54% van de actieve trainers is gekwalificeerd, 46% is niet gekwalificeerd. Dit is beter dan
de gemiddelde federatie. We zien de laatste jaren wel een daling van de kwalificatiegraad.
Dit heeft waarschijnlijk te maken met dropout van trainers tijdens de coronacrisis, alsook
het aantal jeugdploegjes dat gestegen is. Clubs zijn naarstig op zoek naar nieuwe trainers
die helaas veelal nog niet gekwalificeerd zijn.

63% van de gediplomeerde trainers heeft een initiatordiploma, 37% een hoger diploma. De
doorstroming naar de hogere VTS cursussen zou vlotter moeten gebeuren, nu zijn de
trainers met een LO-diploma daar veel duidelijker aanwezig. Er zijn beduidend minder
vrouwelijke trainers met een hoger diploma.

31% van de actieve trainers vrouw is, 69% is man. Vrouwelijke trainers zijn
verhoudingsgewijs meer actief bij de jongste categorieén en in de meisjescategorieén.
We zien dat de kwalificatiegraad van de vrouwelijke trainers lager is dan deze van de
mannelijke. Vrouwen zijn ook heel weinig aanwezig bij de damesploegen spelend op hoger
niveau. Bij de deelname aan de cursussen van de laatste jaren, zien we dat 72,5% van de
cursisten man is, 27,5% is vrouw. Dit is wel een lichte vooruitgang in aantal vrouwelijke
deelnemers (+2,5%)

69% van de jeugdploegen heeft een gekwalificeerde trainer of aspirant-initiator als trainer.
Indien de aspirant-initiators niet worden meegeteld, dan bedraagt het percentage nog
slechts 52%. Er zijn de laatste jaren veel nieuwe ploegjes bijgekomen. Veel jonge en
nieuwe ploegjes hebben een aspirant-initiator als trainer of een niet-gekwalificeerde
trainer.

Gediplomeerde trainers haken minder snel af dan niet-gediplomeerde trainers.

25% van de jeugdclubs had afgelopen seizoen een eigen project “vorming van nieuwe
trainers’. Dit is een nieuw laagdrempelig project ter recrutering en vorming van de
trainers. Clubs beseffen stilaan dat ze zelf in eerste instantie dienen in te staan voor de
recrutering en begeleiding van hun nieuwe trainers. Deze nieuwe trainers dienen daarna
aangemoedigd worden om de stap te zetten naar de Start to Coach cursus of
Initiatoropleiding. Het is evenwel nog te vroeg om de doorstroom naar trainerscursussen
effectief te meten of de doorstroom naar volwaardig trainerschap. Verder is er weinig zicht
op de effectieve kwaliteit van de geboden vorming en begeleiding binnen de club.
Bevraging bij de clubs leert dat clubs en trainers beter geinformeerd dienen te worden
over hoe je trainer kan worden....misschien via een stappenplan zichtbaar maken en
module systeem verduidelijken, samen met het digitaal leerplatform van de VHV.

Er is een grote waardering voor het handbalsymposium. Clubs vinden dat dit zeker naar de
toekomst moet verzekerd.

Clubs vragen achter een onafhankelijke Start to Coach cursus, ter vervanging van de
aspirant-initiatorcursus
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Clubs vinden bijscholingen laagdrempeliger en meer up to date dan cursussen. Vele trainers
doen al zo veel en vinden geen extra tijd om langdurige cursussen te gaan volgen.

De herstructurering van de trainersopleiding vindt de VHV heel erg interessant en brengt
kansen met zich mee maar zal ook een zekere workload met zich meebrengen. Het
personeel van de VHV is daarentegen een erg kleine groep.

Het VHV Handbalsymposium wordt gewaardeerd

Het coachesplatform dat de VHV tijdens de afgelopen beleidsperiode wilde ontwikkelen is
er niet gekomen wegens gebrek aan tijd en middelen. Het nieuwe VHV Online platform kan
hierbij wel een middel zijn om dit te ontwikkelen.

Er is momenteel geen apart traject voor ex-topsporters. Na overleg met VTS zal dit er ook
niet komen, maar zal de opleiding van de (ex)topsporters in het gewone traject
geintegreerd worden en zullen voor hen bepaalde aanpassingen hierin voorzien worden.
Dit concept dient verder uitgewerkt worden.

Onder impuls van de beleidsfocus ‘professionalisering van de sportkaderopleiding zijn er
grote stappen gezet in de digitalisering van de VTS cursussen. Tegen eind 2024 zijn er 21
digitale leerpaden ontwikkeld. Hierdoor is de noodzaak om in te zetten op verdere
digitalisering minder groot geworden, zeker gezien er verder zal ontwikkeld worden in
kader van het project ‘Boost sportmodel’. De digitalisering van examens is wel nog een
uitdaging.

Het trainerslicentiesysteem is een goede tool gebleken voor validatie van de diploma’s
maar clubs vissen in een te kleine vijver om coaches met het beoogde diploma te vinden,
zeker in de hogere competities.

Het docentencorps is klein. Er zijn de laatste tijd wel een aantal nieuwe, ambitieuze en
gemotiveerde docenten bij gekomen.

Er zijn heel ervaren docenten met veel knowhow actief op Instructeur B en Trainer B
niveau.
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Sterkte/zwakte analyse Sportkaderopleiding Trainers

Uiteindelijk werd een SWOT-analyse opgemaakt m.b.t. sportkaderopleiding van de trainers binnen
de handbalfederatie :

ZWAKTES
Te weinig trainers
Clubs uit de hogere reeksen hebben moeite trainers te vinden met hoger diploma
Cursusomvang is tijdsintensief en vraagt veel verplaatsing
Geringe motivatie van merendeel trainers voor opleidingen
Hoe trainer worden? is niet duidelijk
Doorstroming niet-LO'ers naar hogere cursussen beperkt
Minder vrouwelijke trainers actief met hoger diploma
Doorstroming naar hogere VTS cursussen is beperkt
Geen individueel traject voor ex-topsporters
Beperkte tijd DSKO en hoge gevraagde workload
Te weinig middelen voor digitalisering dat arbeidsintensief en duur is
Geen digitale examens
Geen trainers of clubs actief op het hoogste internationale niveau
Minder bijscholingen aanwezig op trainer A niveau
Start to coach momenteel alleen binnen Initiatorcursus
52% aantal jeugdploegen met min. Initiator als trainer

BEDREIGINGEN
Beperkt ledenaantal en clubs, dus potentiéle instroom beperkt

Potentiéle cursisten zijn amateur trainers die drukke job/gezin al met training geven
in een club combineren, dus weinig tijd hebben

Duurder wordende verplaatsingskosten
Verhoogde loonkosten hedendaags
Hoge workload digitalisering
Tijdsinvestering die mensen niet meer snel willen doen om zichzelf bij te scholen

STERKTES
Laagdrempelig clubproject vorming trainers via JSF
Meer financiéle middelen voor clubs met gediplomeerde trainers via het JSF van de

De betere (jeugd)trainers engageren zich als docent
Trainerslicenties
70% aantal jeugdploegen met minimum aspirant - initiator
Aansluiting EHF Rinck Convention
Herschreven cursussen voldaan aan competentietabel en Rinck Convention
Nieuwe Start to coach
Veel jonge trainers betekent potentieel voor de toekomst
Visietekst Trainer A
Aanwezige aantal high potentials in cursus Trainer B
Belangrijke delen van cursussen reeds in digitale leerpaden ontwikkeld
Handbalsymposium
Brede motorische ontwikkeling reeds vervat in Initiatoropleidng

KANSEN
Digitalisering van de maatschappij
VTS Connect
EHF Rinck Convention
EHF Smartproject: Europese docenten worden ter beschikking gesteld
Docenten van de FFHB
Digitale tools
VHV Online platform
Vernieuwde VTS opleidingsstructuur
Project professionalisering sportkaderopleiding subsidies
Project Boost sportmodel subsidies
Aparte Start to coach organisatie mogelijk
Ouders zijn vaak betrokken bij de sport van hun jonge kinderen
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Sterkte/zwakte analyse Sportkaderopleiding Officials

Uiteindelijk werd een SWOT-analyse opgemaakt m.b.t. sportkaderopleiding van de scheidsrechters
binnen de handbalfederatie :

s N N

Beperkt ledenaantal en clubs, dus potentiéle STERKTES
instroom beperkt >50% clubs hebben een
Te weinig scheidsrechters jeugdscheidsrechtersbegeleider
Dropout leeftijd hoger onderwijs Aanwezigheid van geéngageerde
Veroudering van het SR-corps persoonlijkheden
Weinig vrouwelijke SR's Belgische waarnemers op EHF niveau
Opvolging en verjonging Chef-SR en SR- Jaarlijkse week van de official waar clubs aan
comité meedoen
Weinig flexibele en te beperkte opleidingen Fysieke begeleiding SR's
Geslotenheid Uitwisseling SR BEL-NED in BENE-League

" AN /
4 N

BEDREIGINGEN

Potentiéle scheidsrechters hebben vaak ook
andere rollen die tijdinvestering vragen

KANSEN
E-Learning
EHF platform voor scheidsrechters

coronapandemie

Duurder wordende verplaatsingskosten Statuut verenigingswerker

o %
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S0P Ne

12.

13.

14.

15.
16.
17.

18

20.

21.
22.

23.
24,
25.
26.

27.

Meer mensen overtuigen om handbaltrainer te worden, waarbij specifieke doelgroepen
aangesproken worden

Tegemoetkomen aan de hedendaagse eisen van de potentiéle cursist om in de instroom en
doorstroom in de trainerscursussen te verhogen.

Trainers motiveren om de Start to coach of VTS trainerscursus te volgen

Het aantal gekwalificeerde trainers in de clubs verhogen

Stappenplan en tools ontwikkelen om de informatie met betrekking tot de VTS opleidingen
en de manier waarop je trainer kan worden, duidelijk en motiverend tot bij de clubs en
trainers te brengen

Doorstroming van trainers naar de hogere trainersniveaus verbeteren.

Potentieel van jonge trainers bepalen en hen laten groeien doorheen de opleidingen
Vrouwen aanspreken om trainer te worden

Vrouwelijke trainers meer motiveren om trainerscursussen te volgen.

. Aantal gekwalificeerde trainers bij de jeugdploegen minimaal behouden en verder trachten

te verhogen

. Clubs motiveren om in te zetten op het laagdrempelig Project vorming trainers om zo zelf

in de recrutering en begeleiding van hun eigen trainers te kunnen voorzien op lange
termijn.

Clubs begeleiden bij het uitwerken van een laagdrempelig Project vorming trainers om zo
zelf in de recrutering en begeleiding van hun eigen trainers te kunnen voorzien op lange
termijn.

De herstructurering van de trainersopleiding in functie van de nieuwe opleidingsstructuur
dient voorbereid en geimplementeerd te worden waarbij externe ervaring en knowhow
dient gevraagd te worden

De huidige organisatievorm van de trainerscursussen evalueren en indien nodig aanpassen
en digitaliseren om de investering van tijd en middelen door de cursisten haalbaarder te
maken

Start to coach ook onafhankelijk organiseren, ter vervanging van de aspirant-initiator.
Jonge docenten voldoende bagage geven om cursussen op hoger niveau te kunnen geven
Opleiding (ex) topsporters implementeren in het reguliere programma

. Via de website communicatie mogelijk maken met de leden
19.

Ontwerpen van een digitale tool via de website om informatie van en voor clubs,
geinteresseerde trainers en docenten te bundelen

Verder zetten van de ontwikkeling van e-learning pakketen en digitale leerpaden zodat er
overgegaan kan worden naar blended learning in verschillende cursusdelen.

Digitalisering van de examens.

E-learning en andere mogelijkheden worden geintegreerd in de lessenroosters om de
contacturen van de reeds druk bezette cursisten te verlagen en zo de belasting te
verminderen

Ontwikkeling van een coachesplatform

Trainerslicentiesysteem blijft behouden

Jaarlijks docentenoverleg inclusief bijscholingsmoment over de meest relevante topics
Voldoende groot bijscholingsaanbod voorzien voor trainers in het kader van de
trainerslicenties en levenslang leren, waarbij het VHV Handbalsymposium een nuttig
middel is.

De ontwikkeling van een nieuwe opleidingsvisie, ontwikkelingslijnen en digitale content in
een nieuw holistisch  sportmodel waarbij de verschillende doelgroepen
recreatie/competitie en topsport, senioren, jeugd en 35+ spelers, aan bod komen
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28.

29.

30.

31.
32.

33.
34.

35.

36.

37

De vernieuwde opleidingsvisie en sportmodel ‘The circle op handball’ integreren in de VTS
opleidingsstructuur en VTS cursussen.

De vernieuwde opleidingsvisie en sportmodel ‘The circle of handball’ verankeren in het
VHV beleid en promoten bij clubs, trainers, spelers en scheidsrechters

De drempel voor scheidsrechtercursussen verlagen door een modernisering van de
scheidsrechteropleidingen

Opleiding

Blijven inzetten via het JSF op de vorming van jeugdscheidsrechters en de begeleiding
ervan door de clubs

Scheidsrechtercursussen meer promoten bij de trainers

De huidige scheidsrechteropleiding inhoudelijk en organisatorisch evalueren en indien
nodig aanpassen en digitaliseren

Inzetten op sensibilisering van de clubs/kandidaat-scheidsrechters naar doorstroming
vanuit jeugdscheidsrechter

Ontwerpen van een digitale tool om informatie van en voor clubs en geinteresseerde
officials te bundelen

. Talentdetectie en -ontwikkeling van jonge scheidsrechters voorzien
38.
39.

Begeleiding van jongere scheidsrechters op de lagere niveaus voorzien
Het conditioneel niveau van de scheidsrechter dient voldoende te zijn om op diens niveau
te kunnen arbitreren.
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Domein 5 : Gezond en ethisch sporten

Evaluatie van de doelstellingen 2021-2024 rond gezond en ethisch sporten

Voor de afgelopen beleidsperiode werd er voor het eerst in het VHV-beleidsplan in een specifiek
Domein Gezond en Ethisch Sporten gewerkt en werd er een specifieke strategische doelstelling
gesteld. De definitieve evaluatie gebeurt in maart 2025 :

SDO5 De VHV wil een gezonde, veilige en ethisch verantwoorde sportomgeving
creéren voor al onze doelgroepen

Volgende operationele doelstellingen en acties werden vooropgesteld om de strategische
doelstelling te realiseren:

e ODO1 De GES-cel houdt de betrokkenheid hoog met de leden van de VHV
AO1 De GES-cel vergadert minimaal 3 keer per jaar

De GES-cel vergaderde in 2023 7 keer, met name op : 07/02/2023 - 17/04/2023 - 31/08/2023 -
06/09/2023 - 13/09/2023 - 14/11/2023 - 20/11/2023

De GES-cel vergaderde in 2022 4 keer, met name op : 18/01/2022 - 21/02/2022 - 02/08/2022
06/9/2022

De GES-cel vergaderde in 2021 5 keer.

A02 Definiéring van de doelgroepen voor enerzijds het ethische beleid en anderzijds
het gezond sporten beleid

Deze zijn gedefinieerd inzake ethisch beleid op basis van de nodige gedragscodes enerzijds en de
inclusie van G-sporters anderzijds, inzake gezond sporten beleid op basis van de nodige
doelgroepen voor sportmedische keuring en letselpreventie.

AO03 Aparte pagina op de website rond gezond en ethisch sporten zodat de info sneller
te vinden en meer gebundeld is

Deze actie was nog niet uitgevoerd in 2023. De betreffende info over Gezond Sporten staat
momenteel onder de rubriek ‘handbalbibliotheek’ bij de ‘Trainers’ en de info over Ethisch Sporten
onder ‘Ethisch verantwoord sporten’.

AO3 Er wordt een rondetafelgesprek georganiseerd met focus op gender
Op 7 december werd er een ronde tafel georganiseerd rond meisjes in handbal. Er waren 12

deelnemers.

e 0ODO2 De VHV biedt tegen eind 2023 expliciete letselpreventieprogramma’s aan en
controleert en past indien nodig de VHV-ontwikkelingslijn aan
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AO1 Trainers informeren over het bestaan van de GSV tool rond belastbaarheid
jongeren (lancering voorzien in het najaar van 2020)

De VHV promootte in eerste instantie bij haar leden de bijscholing hieromtrent van Gezond
Sporten Vlaanderen op 21 april 2021. Daarnaast werd de toolbox “Ontwikkelingsgericht trainen”
aangehaald in de VHV bijscholing van 14 juni 2021. In de Instructeur B wordt de toolbox besproken
in het vak ‘Motorisch leren en ontwikkelingsleer handbal’ en in de Initiator wordt de toolbox
kenbaar gemaakt in het vak ‘Ontwikkelingslijnen en opleidingsvisie handbal’.
Deze toolbox wordt verder gepromoot via de website in de rubriek ‘Trainers’.

AO2 De VHV ontwikkelingslijn controleren a.h.v. de GSV tool en indien nodig
aanpassen

In 2021 is er gestart met een nieuwe update van de VHV-ontwikkelingslijn. Hierbij werd
gecontroleerd of de VHV ontwikkelingslijn overeenkomt met de fysieke ontwikkelingslijn op de
website van Gezond Sporten Vlaanderen. De controle m.b.t. de mentale ontwikkelingslijn dient
evenwel nog steeds te gebeuren. Op dit moment ontbreekt er hiervoor de tijd, de middelen en
voldoende kennis.

AO03 Leden informeren over primaire letselpreventieve programma’s en campagnes
lanceren

In 2022 werd er op 15 juni een bijscholing voorzien rond ‘Basis rompstabilisatietraining’ met Linde
Panis en Hubert Maes als docenten. Daarin werd uitgelegd hoe men een programma kan
samenstellen hieromtrent en werd oefenstof meegegeven. Er waren 59 deelnemers. Hierrond werd
er ook een e-learningpakket ontwikkeld. Daarnaast is er nog steeds het Get Fit 2 Handbal
programma dat uitgelegd wordt in de trainerscursussen initiator en Instructeur B. Met Gezond
Sporten Vlaanderen werd er een samenwerking opgestart om op hun platform letselpreventieve
programma’s voor handbaltrainers te voorzien. In 2023 werden samen met hen video’s gemaakt
van letselpreventieve oefeningen, maar dit platform was nog niet klaar eind 2023.

In 2024 wordt het platform ‘Get Fit 2 Sport oefenbibliotheek’ gelanceerd door Gezond Sport
Vlaanderen.

A04 Bijscholing rond letselpreventie (Get Fit 2 Sport), gezond-sportenbeleid op
clubniveau, ... organiseren (idem SD040D03)

Op donderdag 4 maart 2021 vond de bijscholing “Positiespecifieke noden naar blessurepreventie
toe en hoe te trainen in handbal” plaats met Gert-Jan De Vis als docent. Er waren 28 deelnemers.

In 2022 werd er op 15 juni een bijscholing voorzien rond ‘Basis rompstabilisatietraining’ met Linde
Panis en Hubert Maes als docenten. Daarin werd uitgelegd hoe men een programma kan
samenstellen hieromtrent en werd oefenstof meegegeven. Er waren 59 deelnemers.

In 2023 werd door de VHV zelf geen specifieke bijscholing rond letselpreventie georganiseerd. Wel
werd er een e-learningpakket ontwikkeld rond letselpreventie en rompstabilisatie en werden er
samen met Gezond Sporten Vlaanderen video’s gemaakt voor het platform Get Fit 2 Handbal.

Op 17 maart 2024 werd in Heist-op-den-Berg in samenwerking met Blackroll een bijscholing rond
blessurepreventie in handbal : Handbalspecifieke “PreWarmUp”, meer lenigheid met een betere
techniek als resultaat, efficiént recupereren naar wedstrijden / trainingen. Tijdens het VHV
Handbalsymposium werd op 1 juni een sessie gegeven rond : sportmedische keuring in handbal,
de nieuwe Get Fit 2 Handbal oefenbibliotheek, oefenstof voor de schouder.

AO05 Bijscholing podologie
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Op 20 juni 2024 werd er een bijscholing podologie gehouden tijdens het VHV Handbalsymposium.
Hierbij waren er 36 aanwezigen.

A06 Letselpreventieprogramma’s integreren in selectiewerking

De GES-cel heeft in juni 2021 een letselpreventieprogramma aangeraden voor de jeugdselecties
van de VHV en KBHB voor implementatie in het seizoen 2021-2022 gezien de selectiewerking in
het seizoen 2020-2021 stillag door corona. Door het verdwijnen van de topsportcoordinator begin
september is dit programma evenwel op de achtergrond geraakt.

Vanaf seizoen 2023-2024 werd er opnieuw specifiek aandacht aan gegeven binnen de
selectiewerking. Er wordt wel veel verder gegaan. Spelers worden aangemoedigd om een screening
te laten doen, hierna krijgen ze een individueel programma met focus op letselpreventie en
fysieke ontwikkeling.

Daarnaast is Blackroll sponsor geworden en ondersteunen zij de regioselecties met materiaal voor
de spelers die zij kunnen gebruiken bij bv pre-warmup... en met bijscholingen rond het gebruik
ervan en oefenstof.

AO07 Letselpreventieprogramma’s integreren in scheidsrechteropleiding

Deze actie was niet voorzien voor 2021 en werd nog niet uitgevoerd in 2023.

e ODO03 De VHYV voert tegen eind 2024 een nieuw beleid rond sportmedische keuring
toegespitst op de diverse doelgroepen

De GES-cel is momenteel bezig met het uitwerken van een nieuw beleid rond sportmedische
keuring. Er zijn reeds 4 overlegvergaderingen intern geweest hieromtrent en daarnaast overleg
met SKA. Er is evenwel nog geen consensus en argumenten gevonden om de sportmedische keuring
verplicht te maken voor bepaalde doelgroepen. De artsen zijn niet overtuigd van de relevantie en
toepasbaarheid ervan.

De reglementering is wel veranderd van forfait voor niet spelgerechtigde deelnemer naar een
boete. De GES-cel adviseert wel aan de spelers om de vragenlijst in te vullen en eventueel verdere
keuring te laten doen indien gevraagd. Voor selectiespelers wordt wel een keuring gevraagd.
Scheidsrechters 50+ en fithandballers wordt wel aangeraden een test te doen.

01 Leden informeren van bestaan van de vragenlijst op www.sportkeuring.be

Op de website van de VHV staat er ondertussen een link naar de betreffende vragenlijst. Clubs
werden geinformeerd op het VHV Handbalsymposium op 19 juni 2024.

AO2 In onderling overleg met SKA de vragenlijst en het onderzoeksprotocol
handbalspecifiek maken

Dit is nog niet gebeurd, dit dient later in het proces te gebeuren. De GES-cel en het BO zijn er nog
niet uit om dit te gaan toepassen.

A03 VASO-platform integreren
Deze actie was nog niet voorzien voor 2021 en 2022. Dit zal waarschijnlijk ook niet gebeuren.

A04 Invoeren van een sportmedisch geschiktheidsonderzoek voor alle of een deel van
de leden (diverse doelgroepen, competitieve leden, vanaf bepaalde leeftijd,selectie

).

Er is nog geen consensus over het toepassen hiervan.
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AO5 Reglementering VHV aanpassen

Deze actie was nog niet voorzien voor 2021. In 2022 is er een eerste kleine aanpassing gedaan. In
2023 werd er geen verdere aanpassing gedaan.

e ODO04 De VHV voorziet tegen eind 2022 basisinfo m.b.t. het antidopingbeleid die
gedeeld kan worden door trainers en clubs.

AO01 Antidopingbeleid integreren in de VTS cursusstructuur

Antidoping komt momenteel aan bod in :
Beknopt in de Initiator cursus
Uitgebreid in de Trainer B en A cursus.

A02 Basistekst en/of PPT voorzien die clubs kunnen gebruiken bij bv. meeting begin
seizoen

Deze actie was niet voorzien voor 2021. Deze is momenteel in opbouw.
A03 Up to date houden van de webpagina

De webpagina rond antidoping werd in 2021 helemaal aangepast n.a.v. de opmerkingen van Guido
Steens tijdens een overleg met antidopingverantwoordelijken van federaties op 22 april 2021. Zo
werd er op zijn advies meer gewerkt met linken naar de website dopingvrij.vlaanderen omdat de
informatie zo steeds up to date is.

In 2022 en 2023 werd de website up to date gehouden met nieuw verkregen informatie.

A04 Herhalen en update antidopingbeleid in bijscholingen bv promotieworkshop, voor
SAV...

Tijdens de sessie van 29 mei 2021 van het VHV Handbalsymposium werd er een korte uiteenzetting
gehouden over antidoping en de meest relevante info en adviezen aan de handbalclubs verstrekt.
Op het VHV Handbalsymposium 2022 werd op 21 juni een bijscholing met Guido Steens van NADO
Vlaanderen gehouden voor de clubs.

Daarnaast heet Guido Steens in oktober 2022 voor de nationale herenploeg eveneens een infosessie
gehouden tijdens een trainingsstage.

In 2023 werd de focus meer gelegd op het informeren van de oudere selecties. Zo werden de
nationale ploegen U17 en U19 geinformeerd. De dopingverantwoordelijke zelf heeft de ITA cursus,
gehouden in samenwerking met de Internationale Handbalfederatie, in november en december
2023 gevolgd.

e ODO5 De VHV werkt in 2021 een beleidsmatig protocol uit voor een nieuwe golf van
Covid 19 of nieuwe pandemie.

AO01 Protocol uitwerken tijdens (updating) of direct na COVID19 ter voorkoming van
een nieuwe golf

Het uitwerken van een protocol m.b.t. nieuwe golven blijkt moeilijker dan gedacht. Er zijn wel
de huidige protocollen die steeds bijgestuurd werden en worden n.a.v. nieuwe maatregelen.
Hiervoor werd een aparte pagina op de website voorzien.

AO2 Protocol bijsturen op lange termijn ter preventie van andere pathogenen of
virussen.
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Deze actie wordt geannuleerd.

e ODO06 Tijdens de beleidsperiode wordt de rol van de API structureel geintegreerd in
de organisatie en wordt deze rol constant onder de aandacht gehouden.

AO1 De RvB legt het profiel en de bevoegdheden van de federatie-API vast in de
reglementering

De federatie-API kreeg vanaf het moment van haar aanstelling in 2018 een mandaat van het
Bestuursorgaan. De federatie-API is lid van de Gezond en ethisch-sporten cel (GES-cel) waar ze
haar rol heeft (zie reglementering). Het mandaat van de federatie-API werd in de VHV-
reglementering gegoten in 2020 :

MELDING GRENSOVERSCHRIJDEND GEDRAG

Artikel 3. Eenieder die van mening is dat er ten opzichte van hem/haar Grensoverschrijdend
Gedrag werd begaan, alsook iedere belanghebbende “derde” (ouder, trainer, jurylid, supporter,
toeschouwer, ...) die van mening is dat dergelijke gedrag begaan werd, kan hiervan melding doen
bij de federatie.

De melding gebeurt bij de Aanspreekpersoon Integriteit (APl) van de federatie via de
contactgegevens die vermeld staan op de website van de federatie (www.handbal.be).

Deze melding is vertrouwelijk en kan anoniem gebeuren indien de melder hierom verzoekt. Van
deze melding wordt een meldingsformulier en rapporteringsdocument opgemaakt. De API zal in
eerste instantie trachten een bemiddeling tussen de betrokken partijen te organiseren en zal
vervolgens handelen volgens het handelingsprotocol grensoverschrijdend gedrag van de federatie.
Deze melding is steeds vereist alvorens een klacht neergelegd kan worden zoals hierna bepaald
in artikel 6.

Dit mandaat werd nog eens bevestigd op de vergadering van het Bestuursorgaan van 5/12/2022 :

Het Bestuursorgaan geeft de Federatie-APl het mandaat om onafhankelijk op te treden bij een
melding inzake grensoverschrijdend gedrag en vervolgens te handelen volgens het
Tuchtreglement inzake grensoverschrijdend gedrag van de VHV, cfr. Hoofdstuk 9 binnen de VHV-
reglementering, en volgens de afspraken hieronder vermeld. De APl heeft eveneens het mandaat
om zelfstandig een klacht in te dienen bij het Vlaams Sporttribunaal. De APl kan dit doen op
verzoek van de melder, op verzoek van de federatie of op eigen initiatief en dient hierbij rekening
te houden met de afspraken die opgenomen worden in deze aparte nota.

Hogervernoemde afspraken en mandaat werden in een document opgenomen, goedgekeurd op
5/12/2022 door het BO, en gepubliceerd op de VHV-website :

https://handbal.be/nl/speel-handbal/het-welzijn-van-de-speler/aanspreekpunt-persoonlijke-
integriteit

Vanaf september 2023 zijn er 3 nieuwe federatie-API’s in functie getreden. Hun mandaat werd
door het BO goedgekeurd op 04/09/2023 :

Het Bestuursorgaan geeft de Federatie-APIl’s, Heidi Frans, Janneke Van Megen en Femke
Drijkoningen, het mandaat om onafhankelijk op te treden bij een melding inzake
grensoverschrijdend gedrag en vervolgens te handelen volgens het Tuchtreglement inzake
grensoverschrijdend gedrag van de VHV, cfr. Hoofdstuk 9 binnen de VHV-reglementering, en
volgens de afspraken hieronder vermeld. De Federatie-APl heeft eveneens het mandaat om
zelfstandig een klacht in te dienen bij het Vlaams Sporttribunaal. De API kan dit doen op verzoek
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van de melder, op verzoek van de federatie of op eigen initiatief en dient hierbij rekening te
houden met de afspraken die opgenomen worden in deze aparte nota.

Onderstaande afspraken worden gemaakt tussen de Federatie-API en de Vlaamse
Handbalvereniging en zijn goedgekeurd tijdens de vergadering van het Bestuursorgaan van 4
september 2023. Het integrale document werd opgenomen elders op het platform.

AO2 Het kunnen melden van grensoverschrijdend gedrag wordt blijvend onder de
aandacht gehouden, gebruik makend van diverse kanalen, zoals sociale media,
website, VASO 2.0 platform, clubs....

Het kunnen melden van grensoverschrijdend gedrag werd onder de aandacht gehouden gebruik
makend van diverse kanalen :

2024

o Sociale media en website:
o Eind januari en in februari werd hiervoor gebruik gemaakt van de Week tegen pesten

Terug naar overzicht =

DEZE WEEK IS HET 'DE WEEK TEGEN PESTEN'!!

2023-2024 B Zeg ‘'nee tegen pesten’ en doe mee aan De Week tegen Pesten!
19¢% Viaamse Week tegen Pesten
. wr

; Deze Week vindt plaats van 2 tot en met 9 februari 2024.

Toon dat pesten bij jullie geen plaats heeft, niet tijdens De Week, niet tijdens de rest van het jaar, nooit! Samen
tegen pesten!

2024-2025 *!
EIEENEER start van een nieuwe
Campagne om samen een jaar lang

in te zetten tegen pesten! Wil je meer info of heb je inspiratie nodig? Neem dan een kijkje op :

L L
03 FEBRUARY - Kieskleurtegenpesten.be

Wijpestvrij.be
flvlo]in e

De Vlaamse Week tegen Pesten zal dit jaar voor een laatste keer doorgaan in februari. Vanaf 2024-2025 wordt de
campagne verschoven naar september en zal deze een jaar lang plaats vinden!

o In april 2024 werd hiervoor gebruik gemaakt van de Week van de club-API.

Ierug naar overzicnt 2
WEEK VAN DE CLUB-API
Deze week is het de "Week van de club-API"!

Week van de club-AP|

Een week om onze club-API's en federatie-API's te danken voor hun ondersteuning en het 'altijd klaar' staan voor
iedereen die hen nodig heeft... Een week om hen nogmaals in the picture te plaatsen zodat de weg naar hen
gemakkelijker te vinden is voor iedereen die hen nodig heeft...

22-28 2024
v Een APl of een Aanspreekpunt Persoonlijke Integriteit is een laagdrempelig aanspreekpunt waarbij sporters, hun
i ouders, begeleiders of andere betrokkenen terechtkunnen met een vraag, vermoeden of klacht over
grensoverschrijdend gedrag of lichamelijke en seksuele integriteit. Een APl draagt er mee zorg voor dat het beleid
voldoende aandacht geeft aan preventie van en omgaan met (seksueel) grensoverschrijdend gedrag.

22 APRIL - 70% van onze clubs heeft momenteel een club-API! Deze club-API's staan steeds ter beschikking binnen hun club

n u E m bij een melding van grensoverschrijdend gedrag. |e vindt hun contactgegevens op de website van hun club.

0ok de VHV heeft een webpagina met heel wat info mbt de API's : klik op deze link . Hier vind je ook onze nieuwe
federatie-API's terug, met name Heidi Frans en Janneke van Megen. Je kan hen bereiken via api@handbal.be

Tijdens deze week willen we onze federatie-API's en club-API's van harte danken voor hun continue ondersteuning
!

2023

. Sociale media en website:
o Eind januari en in februari werd hiervoor gebruik gemaakt van de Week tegen pesten
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Deze week is het de Week tegen Pesten. We willen van deze week ook gebruik
maken om de club-API's en onze federatie-API nog eens onder de aandacht te
brengen.

Een Aanspreekpunt Persoonlijke Integriteit is een laagdrempelig aanspreekpunt
waarbij spelers, ouders, begeleiders of andere betrokkenen terecht kunnen met een
vraag, vermoeden of klacht over (seksueel) grensoverschrijdend gedrag. Dat kan dus
ook gaan over pesten. Heel wat handbalclubs hebben ondertussen een
vertrouwenspersoon in de club. Je kan evenwel ook terecht bij onze federatie-API,
Sabine Stieglitz. Neem een kijkje op deze webpagina :

~y

HANDBAL.BE
Aanspreekpunt Persoonlijke Integriteit | Vlaamse
Handbal Vereniging

Website van de Vlaamse HandbalVereniging

HAND
BAL
.BE

o In mei tijdens de “Week van de club-API”.

Terug naar overzicht &
CLUB-API FANNY DUJARDIN

Deze week is het de Week van de club-APl. Reeds 77% van de handbalclubs heeft een club-API. De VHY sprak met
Fanny Dujardin, club-API van Brasschaat HB.

Fanny, hoe ben je in de rol van club-API terecht gekomen? Ik ben reeds enkele jaren betrokken bij de
jeugdwerking van Brasschaat, als mama van 2 spelers. Ik ben ploeghbegeleider, ken alle spelers en ben vaak
aanwezig. Ik was eigenlijk al een contactpersoon voor spelers, ouders en trainers. Ik heb een medische opleiding,
heb 30 jaar zelf gebasket in clubverband en heb dus ervaring met ploegsport. Alles gecombineerd was het logisch
dat ik club-API zou worden.

Welke acties onderneem je als club-API om jezelf kenbaar te maken ? In het begin van het seizoen ga ik bij
alle ploegen langs, voor, tijdens of na een training of wedstrijd, om mezelf voor te stellen. |k ben op veel
activiteiten aanwezig. Zo ben ik zichtbaar en gemakkelijk aanspreekbaar. Ik ben zelf sociaal, sla gemakkelijk een
babbeltje, vraag spontaan of nieuwe spelertjes en ouders zich goed voelen en geef wat uitleg over mijn rol. Ik ben
ook aanwezig op de teambuildingsactiviteiten. Tijdens de Week Tegen Pesten ga ik opnieuw een keer langs om de
aandacht erop te trekken.

Wat vind je belangrijk vanuit je rol als club-AP!, is er een boodschap die je wil meegeven? Ikzelf trek me het

. Artikel HBXtra over de nieuwe federatie-APlI’s in november 2023
https://handbal.be/nl/publicaties/1

. Vaste pagina op de website : https://www.handbal.be/nl/speel-handbal/het-welzijn-
van-de-speler/aanspreekpunt-persoonlijke-integriteit

o Aankondigingen bijscholingen API’s

2022

e In 2022 werd voor de 2% keer “De week van de club-API” georganiseerd. Op deze manier wil
de VHV, samen met de clubs, de API’s extra onder de aandacht van het grote publiek
brengen zodat zij weten dat men daar terecht kan. Er verschenen berichten op de websites
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en sociale media van de clubs en VHV.

Terug naar overzicht &

DEZE WEEK IS HET DE "WEEK VAN DE CLUB-API"!

Van 16 tot 20 mei vindt de “Week van de Club-API" plaats! Een uitgelezen kans om onze club-API's en federatie-API

Wee k van de C lu b & in de schijnwerpers te plaatsen en hen van harte te bedanken voor hun geleverde werk!

Een APl is een Aanspreekpunt Persoonlijke Integriteit, een laagdrempelig aanspreekpunt waarbij sporters, ouders,
begeleiders of andere betrokkenen terechtkunnen met een vraag, vermoeden of klacht over grensoverschrijdend
gedrag of lichamelijke en seksuele integriteit. Een API draagt er mee zorg voor dat het beleid voldoende aandacht

v geeft aan preventie van en omgaan met grensoverschrijdend gedrag. Het werk van de API is meestal niet
T zichtbaar. maar wel heel belangrijk. Om hun werk goed te kunnen doen, dienen zij zelf wel goed zichtbaar te zijn,
‘ want de stap naar hen als vertrouwenspersoon dient erg klein en gemakkelijk te zijn... Vandaar dat tijdens deze
week de clubs en federatie hun API nog eens extra in de schijnwerpers willen plaatsen.

16 - 20 2022

17MAY L Reeds 70% van de handbalclubs heeft momenteel een of zelfs meerdere club-API's. Ook de Vlaamse

n u E m Handbalvereniging heeft een API, Sabine Stieglitz. Bij haar kan je terecht met vragen of meldingen via
api.handbal@gmail.com of 0472/95 79 58. Daarnaast ondersteunt zij de club-API's bij moeilijkere cases of clubs
die nog geen API hebben. Wil je meer info? Neem dan een kijkje op onze API-webpagina door te klikken op deze
link.

Deze week organiseert ICES, het Centrum voor Ethiek in de Sport, eveneens voor het eerst de "Week van de
Ethiek”. Tijdens deze week worden heel wat interessante workshops georganiseerd voor dubs, trainers,
federaties.... Neem zeker eens een kijkje op de website ethischsporten.be, je vindt daar heel wat interessante info
en ondersteuningsmateriaal zowel voor clubs, federaties als individuen!

¢ In februari werd hiervoor gebruik gemaakt van de Week tegen pesten

VHVhandbal .
Gepubliceerd door Linde Panis @ . 16 februari - &

Deze week is het de Week tegen Pesten. We willen van deze week ook gebruik maken om de
club-API's en onze federatie-AP| nog eens onder de aandacht te brengen.

Een Aanspreskpunt Persconlijke Integriteit is een laagdrempelig aanspreskpunt waarbij spelers,
ouders, begeleiders of andere betrokkenen terecht kunnen met een vraag, vermoeden of klacht
over (seksueel) grensoverschrijdend gedrag. Dat kan dus ook gaan over pesten. Heel wat
handbalclubs hebben ondertussen esn vertrouwenspersoon in de club. Je kan evenwel ook
teracht bij onze federatie-AFl, Sabine Stieglitz. Neem een kijkje op deze webpagina :

L]
HAND HANDBALBE
Aanspreekpunt Persoonlijke Integriteit | Vlaamse Handbal
BAL Vereniging
~. BE Website van de Vlaamse HandbalVereniging
c 10 4 keer gedeeld
oY Leuk (J Opmerking plaatsen &> Delen
@ Schrijf een opmerking... © ® @

e Vaste pagina op de website : https://www.handbal.be/nl/speel-handbal/het-welzijn-van-de-
speler/aanspreekpunt-persoonlijke-integriteit
¢ Aankondigingen opleidingen en bijscholingen API’s

2021

e Er waren minstens 3 meldingen op de sociale media :
o In februari werd hiervoor gebruik gemaakt van de Week tegen pesten
o Op 9 maart werd gebruik gemaakt van een nieuw initiatief dat gelanceerd werd door ICES
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Terug naar overzicht 9

ICES LANCEERT 'SPORT MET GRENZEN OP JONGERENMAAT'

Kindere e thuis, op
‘ hool, e, Dat
N gaat nie er, ... De nieuwe

eze to n de club, eit op sportstages of als extra activiteit voor of r

training. Meer info vind je op de website van ICES
I~

b je een melding of klacht in verband met grensoverschrijdend gedrag;

MARCH
n u . m m Weet dan dat je altijd terecht kunt bij de club-APi of onze api.handbal@gmai m

o Inmeiwerd de “Week van de club-API” gelanceerd. Zo werden de club-API’s en federatie-
API nogmaals onder de aandacht van het publiek gebracht.

O

e Tijdens de week van de club-APl werd ook een video-interview met de federatie-API
gepubliceerd.

e Vaste pagina op de website : https://www.handbal.be/nl/speel-handbal/het-welzijn-van-de-
speler/aanspreekpunt-persoonlijke-integriteit

¢ Aankondigingen opleidingen API’s en bijscholing rond vlaggensysteem

A03 Bestaande gedragscodes evalueren en sjablonen uitbreiden voor alle doelgroepen
en clubs. Bij aanvang van elk seizoen worden zij onder de aandacht gebracht.

Naar aanleiding van het nieuwe tuchtreglement dat in voege ging op 1 januari 2021 werden er ook
nieuwe gedragscodes opgesteld die aan het reglement gekoppeld zijn (sporters, begeleiders en
bestuurders). De bedoeling is vervolgens om de reeds bestaande deontologische codes te
vervangen of aan te passen zodat ze toegankelijker zijn voor het grote publiek en verwijzen naar
de gedragscodes gekoppeld aan het reglement. Volgende staat ter beschikking op de website :

Richtlijnen voor implementatie van gedragscodes

Addendum grensoverschrijdend gedrag deontologische codes
Deontologische code voor trainers-coaches

Deontologische code voor scheidsrechters en officials
Deontologische code voor leden van de Raad van Bestuur
Deontologische code voor personeelsleden

Deontologische code voor clubbestuurders

ANANE N NN N

Bij aanvang van het seizoen worden deze binnen de VHV onder de aandacht gebracht van
bestuurders, selectietrainers, personeel, scheidsrechters... Dit gebeurt ook bij de handbalkampen
en bij nieuwe docenten van de VTS cursussen.

A04 Organisatie van club-API (vervolg)opleidingen (idem SD040D03) m.i.v. bijscholing
voor iedereen 'vlaggensysteem’

De VHV bekijkt ieder seizoen of er een opleiding voor nieuwe club-API’s dient georganiseerd te
worden. Dit gebeurt i.s.m. ICES en Dynamoproject. Gezien het aantal nieuwe club-API’s te beperkt
was in 2021, 2022 en 2023 om zelf deze opleiding te organiseren, werd geopteerd, i.s.m. VSF, om
hen de sporttakoverschrijdende opleiding te laten volgen.

Van 17 t.e.m. 23 mei 2021 werd voor het eerst door de VHV ‘De week van de club-API’
georganiseerd waarbij de API’s zowel door de federatie als de clubs onder de aandacht werden
gebracht. Tijdens deze week werd ook een vervolgopleiding/workshop georganiseerd voor de
reeds bestaande club-API’s op 19 mei om 20u. Docent was An De Kock van Ices. Er waren 34 club-
API’s die deelnamen.

Van 16 t.e.m. 20 mei 2022 werd voor de tweede keer door de VHV ‘De week van de club-API’
georganiseerd waarbij de API’s zowel door de federatie als de clubs onder de aandacht werden
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https://www.handbal.be/nl/speel-handbal/het-welzijn-van-de-speler/aanspreekpunt-persoonlijke-integriteit
https://www.handbal.be/nl/speel-handbal/het-welzijn-van-de-speler/aanspreekpunt-persoonlijke-integriteit
http://www.handbal.be/files/Richtlijn%20Implementatie%20Gedragscodes.docx
http://www.handbal.be/files/Addendum%20grensoverschrijdend%20gedrag%20deontologische%20codes_1.pdf
http://www.handbal.be/files/Deontologische%20code%20voor%20trainers-coaches_1.pdf
http://www.handbal.be/files/Gedragscode%20voor%20scheidrechters%20en%20officials_1.pdf
http://www.handbal.be/files/Deontologische%20code%20voor%20leden%20van%20de%20Raad%20van%20Bestuur_1.pdf
http://www.handbal.be/files/Deontologische%20code%20voor%20personeelsleden_1.pdf
http://www.handbal.be/files/Deontologische%20code%20voor%20clubbestuurders_1.pdf

gebracht. De oorspronkelijke bedoeling is om tijdens deze week ook een of meerdere vormingen
te voorzien, enerzijds voor de clubs en anderzijds voor de club-API’s als vervolgopleiding. Gezien
ICES uiteindelijk tijdens diezelfde week ook de “Week van de ethiek” lanceerde met heel wat
bijscholingen, werd uiteindelijk geopteerd om deze bijscholingen te promoten bij de clubs en bij
de club-API’s en werden zij erkend als vervolgopleiding.

In 2023 organiseerde de VHV de derde Week van de club-API van 8 tot 14 mei 2023. Hier werd op
9 mei een vervolgopleiding voor club-API’s georganiseerd i.s.m. ICES en VSF. Er waren 22 club-
API’s aanwezig

De Week van de club-API ging in 2024 door van 22 tot 28 april 2024. Tijdens deze week werd ook
de vervolgopleiding voor club-API’s georganiseerd i.s.m. ICES. Er waren 25 aanwezigen.

AO5 Ethisch gedrag van trainers wordt geintegreerd in elke VTS cursus (a.h.v.
gedragscode...)

Er wordt in 2022 en 2023 binnen de nieuwe Start to coach module van de Initiatorcursus heel wat
aandacht gegeven aan ethische aspecten en gedrag. Voordien was dit een specifiek hoofdstuk in
het vak “Spelreglementen en materiaal”. Daarnaast komt dit item momenteel aan bod in de
inleiding van de cursussen Instructeur B en Trainer B. De Trainer A cursus wordt momenteel
uitgewerkt. Ook daar zal ethisch gedrag in een vak geimplementeerd worden. Met de nieuwe
docenten binnen de VTS cursus Initiator werd de deontologische code van VTS overlopen alvorens
ze hun opdracht begonnen.

A06 Workshop good practices m.b.t. clubbeleid rond grensoverschrijdend gedrag en
de werking van club-API’s.

2021

Op 20 mei, tijdens de Week van de club-API, werd er een workshop voor clubs georganiseerd met
info en good practices van 3 clubs m.b.t. het uitbouwen van een beleid rond grensoverschrijdend
gedrag en een ethisch sportklimaat binnen de club. Deze workshop werd geleid door Linde Panis
en Hub Maes. Er waren 24 deelnemers.

Op 22 juni werd daarnaast de vorming “Een gedragscode in jouw sportclub” georganiseerd door
de VHV i.s.m. ICES en Dynamoproject. Docent was Ann de Kock van ICES. Er waren 12 deelnemers.

2022

Van 16 t.e.m. 20 mei 2022 werd voor de tweede keer door de VHV ‘De week van de club-API’
georganiseerd. Zo werd er aan de clubs een bijkomende tool aangereikt om hun club-API’s
nogmaals onder de aandacht te brengen, gezien het belangrijk is dit regelmatig te doen. Daarnaast
is het de bedoeling is om tijdens deze week ook een of meerdere vormingen te voorzien ter
ondersteuning van het clubbeleid met bv. good practices. Gezien ICES uiteindelijk tijdens
diezelfde week ook de “Week van de ethiek” lanceerde met heel wat bijscholingen, werd
uiteindelijk geopteerd om deze bijscholingen te promoten bij de clubs.

2023

In 2023 werd er geen workshop voor clubs georganiseerd maar werd deze vervangen door de
bijscholing Time Out tegen Pesten van 22 maart omwille van de relevantie van het onderwerp. Dit
werd aangegeven door de toenmalige federatie-API.

AO7 Tijdens de promotieworkshop wordt voor de aanwezige clubbestuurders en
clubmedewerkers een update gegeven over het APl-beleid en/of het federatiebeleid
rond gezond en ethisch sporten.
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2021

Tijdens de sessie van het VHV Handbalsymposium op 29/05 werd aan de clubbestuurders en
clubmedewerkers een update gegeven over het federatie-beleid m.b.t. ethisch sporten. Nadruk
lag op het nieuwe tuchtreglement. Er waren 57 deelnemers. Ook tijdens de AV van 27 mei en
tijdens de ronde tafel van november werd er dieper ingegaan op dit thema. Daar kon de VHV ook
specifieke vragen beantwoorden van clubs.

2022

Op de Algemene Vergadering van 15 december 2022 werd het API-gebeuren opnieuw onder de
aandacht van de clubs gebracht. Daarnaast werd het tuchtreglement, de deontologische codes
en wat van de clubs verwacht wordt om deze kenbaar te maken bij hun leden, nogmaals
uitgelegd.

2023

Tijdens het VHV Handbalsymposium werd op 13 juni de werking van de club-API’s en die van de
federatie-API nogmaals onder de aandacht gebracht en verder geduid. Ook het tuchtreglement,
de gedragscodes en het attest goed gedrag en zeden werden aangehaald. Er waren 29
aanwezigen. Op 22 juni 2023 werd er een sessie gehouden “Handball in progress fairplay’ met 41
aanwezigen.

2024

Tijdens de sessie van 10 juni tijdens het VHV Handbalsymposium werd de aandacht nogmaals
gebracht op de club-API, het tuchtreglement en de nieuwe federatie-API’s. Er waren 40

deelnemers; 88

AO8 Website up to date houden met artikels en tools rond het ethisch beleid

Via een specifieke pagina op de website worden voor de clubs en API’s verschillende tools
voorzien die zij kunnen hanteren binnen de clubwerking. Deze wordt up to date gehouden :
https://www.handbal.be/nl/speel-handbal/het-welzijn-van-de-speler/aanspreekpunt-
persoonlijke-integriteit

Tools voor clubs :

Zelfscan clubbeleid

Zelfscan risico-analyse

Voorbeeld clubvisie
Profielomschrijving club-API
Bekendmaking club-API

Brief voor alle leden van de jeugd
Brief voor de ouders
Profielomschrijving noodteam
Richtlijnen voor aanwervingsbeleid vrijwilligers
Advies uittreksel strafregister
Toolkit SGG voor sportclubs
Visietekst Time Out tegen Pesten
Pestprotocol

Tips tegen pesten

AN N N N N N N N Y N N N NN

Tools specifiek voor club-API’s :
v" Handelingsprotocol
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http://www.handbal.be/files/BRIEF%20VOOR%20DE%20OUDERS.docx
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http://www.handbal.be/files/Richtlijn%20Aanwerving%20Vrijwilligers.docx
http://www.handbal.be/files/Advies%20Uittreksel%20Strafregister%20ICES.pdf
http://www.ethischsporten.be/toolkit_sgg

v' Rapporteringsdocument
v Discretieplicht club-API’s
v' Leidraad voor inschattingsgesprek

Ook de deontologische codes staan ter beschikking op de webpagina.

e ODO7 Tegen eind 2024 maakt de VHV op basis van het aantal APl-cases een risico-
analyse en voert op basis hiervan een gerichte ethische campagne.

AO1 De federatie-API maakt een totaalanalyse van de cases (per thema)

Jaarlijks maakt de APl melding van het aantal cases dat er geweest zijn en de thema’s. Er zijn
veel verschillende zaken. In 2023-2024 werden volgende thema’s behandeld door de Federatie-
API’s binnen hun cases :

Thema’s Aantal cases

Seksueel grensoverschrijdend gedrag (verbaal/fysiek

Verbale agressie

Suicidaliteit

Problemen met ouders

S A NAawW,

Seksueel grensoverschrijdend gedrag is het thema’s dat het meest werd gemeld. Pesten blijft
steeds aanwezig.

A02 De Fairplaycampagne wordt digitaal opnieuw onder de aandacht gebracht

Het was de bedoeling om de Fairplay campagne die reeds gestart werd in het seizoen voor de
corona-uitbraak, verder te zetten. Affiches, banners... staan nog steeds ter beschikking van de
clubs. Gezien er evenwel bijna geen competitie was in 2021 o.w.v. de coronamaatregelen, werd
ook deze fairplaycampagne uitgesteld en zal bekeken worden of deze op een andere manier zal
verdergezet worden of dat er een andere campagne zal gelanceerd worden. Er werd beslist nog
geen nieuwe grote campagne te doen.

A03 Een nieuwe ethische campagne wordt uitgewerkt op basis van de totaalanalyse

Deze actie was niet voorzien voor 2021 en 2022. In 2023 werd beslist om binnen het VHV
Handbalsymposium 2023 voortaan een sessie “Handball in progress fairplay” te organiseren met
ethische thema’s. Doelgroepen zijn : trainers, jeugdcoordinatoren, clubmedewerkers en
clubbestuurders. Er werden enkele belangrijke spelregels onder de loep genomen, de rol van de
coach bij de jeugdscheidsrechterbegeleiding en de rol van de ouders in de jeugdopleiding en
competitiebeleving. Deze thema’s waren gekozen om dit als heel relevant werden beschouwd op
dat moment. Er waren 41 aanwezigen.

Tussentijdse evaluatie 2024 van de doelstellingen van het JeugdSportFonds
rond gezond en ethisch sporten

Het JeugdSportFonds heeft 2 doelstellingen die passen in het Gezond en Ethisch Sporten beleid
van de VHV om clubs bewust te maken van het belang ervan en hen te stimuleren acties te
ondernemen. Hieronder wordt de tussentijdse evaluatie in 2024 van het JSF m.b.t. deze
doelstellingen gegeven.
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ODO05JSF Op het einde van de beleidsperiode is er binnen 60% van de clubs met voldoende grote
jeugdwerking een project rond gezond en ethisch sporten.

Indicator | Het aantal clubs met jeugdwerking die in luik 1 de drempel voor luik 2 behalen, dat een project
doet rond Gezond en ethisch sporten t.o.v. het totaal aantal clubs met jeugdwerking die in luik
1 de drempel voor luik 2 behalen.

Definitie Project rond gezond en ethisch sporten : projecten erkend volgens het reglement van het
indicator JeugdSportFonds.
Voldoende grote jeugdwerking : de drempel voor luik 2 : zoals gesteld in het reglement van het
JSF.
Meetnorm Eind 2024: 60%
Meetbron Database Jeugdsportfonds
Meetwijze Aantal clubs met jeugdwerking tellen die in luik 1 de drempel voor luik 2 behalen. En bij deze

clubs het aantal tellen dat een project doet rond gezond en ethisch sporten.

Meetfrequentie Eindmeting in 2024, jaarlijkse tussenmetingen

Meetmomenten Einde seizoen 2023-2024, tussenmeting einde elk seizoen

Meeteigenaar Verantwoordelijke JSF

Meetbewaker Sporttechnisch codrdinator

Resultaten effectmeting :

% 39,62 34,62 53,49 52,38 58,14 43,18 46,67 2391 3256 67,5

% clubs met GES project
80,00

70,00

60,00
50,00

40,00

30,00
20,00
10,00

0,00

15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24

B % Clubs ingeschreven voor dit item % clubs met GES project

Evaluatie :

67,5% van de clubs heeft voor 2024 ingetekend op het item GES. Dit is boven de gestelde doelstelling van
60%. Maar gezien de dalende tendens in de definitieve cijfers van de voorgaande jaren is het zeer de vraag
of wij deze doelstelling uiteindelijk zullen kunnen halen. Doch zijn er door de resem thema’s die aan bod
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kunnen komen binnen het GES genoeg issues die belangrijk zijn voor een kwaliteitsvolle ontwikkeling van club
en leden.

Juist omwille van de voorbije coronapandemie zouden de clubs moeten beseffen dat gezond sporten een
belangrijk issue is en tevens ook impact heeft op de prestatie, zeker dus redenen genoeg om er meer aandacht
aan te besteden. 21 clubs hebben tijdens 2023-2024 een GES-bijscholing aangevraagd : 6 clubs rond het
thema ‘spelregels en fairplay’, 4 clubs rond ‘EHBO en sporttaping’, 3 clubs rond ‘letselpreventie’, 3 clubs rond
‘kracht en stabilisatie’, 4 clubs rond ‘voeding’ en 1 club rond het mentale.

ODO06]JSF Op het einde van de beleidsperiode heeft minstens 66% van de clubs met
jeugdwerking-een club-API.

Indicator Het aantal clubs met jeugdwerking dat een club-API heeft t.o.v. het totaal aantal clubs met
jeugdwerking dat deelneemt aan het JSF.

Definitie Club-API : dient te voldoen aan de kwaliteitseisen gesteld in het reglement van het JSF.
indicator

Meetnorm Eind 2024: 66%

Meetbron Database Jeugdsportfonds

Meetwijze Het aantal clubs met jeugdwerking dat een club-API heeft en deelneemt aan het JSF t.o.v. het

totaal aantal clubs met jeugdwerking dat ingeschreven heeft voor het JSF.

Meetfrequentie Eindmeting in 2024, jaarlijkse tussenmetingen

Meetmomenten | Einde seizoen 2023-2024, tussenmeting einde elk seizoen

Meeteigenaar Verantwoordelijke JSF

Meetbewaker Sporttechnisch codrdinator

Resultaten effectmeting :

% 53,49 68,18 62,26 75,47 69,39 88,89

Percentage clubs met club API beleid

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
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20,00%
10,00%
0,00%
18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24
B % clubs ingeschreven % clubs effectief
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Evaluatie :

88,89% van de clubs heeft zich geéngageerd om met minstens 1 club API te werken. Dit zit ver boven de
gestelde doelstelling en het lijkt er ook sterk op dat deze doelstelling kan gehaald worden. Tevens duidt dit
om het feit dat clubs het belang van werken met een API als zeer nuttig beschouwen.

Bijkomende acties in het kader van Gezond sporten

Antidopingbeleid

De VHV voert een preventief en reactief antidopingbeleid in lijn met het Antidopingdecreet en de
Wereld Antidopingcode. De federatie streeft een dopingvrije sport na en werkt daarbij nauw
samen met NADO Vlaanderen. Op de website van de VHV is er een pagina uitgewerkt rond het
antidoping beleid met de meest recente info en links :
http://www.handbal.be/nl/speel-handbal/het-welzijn-van-de-speler/antidoping

In de reglementering is een tuchtreglement inzake dopingpraktijk geintegreerd :

HOOFDSTUK 12 - TUCHTREGLEMENT INZAKE DOPINGPRAKTIJEK GEPLEEGD DOOR
ELITESPORTERS OF BEGELEIDERS (VERSIE CODE 2015) ...ccoinsrsueusnismsssssssmmsnsssssnsssssssssssssnsssnsssnss 97

De doelstelling 2021-2024 m.b.t. doping werd hoger uitgewerkt.

Verder werkte de VHV rond volgende beleidslijnen m.b.t. het Gezond Sporten beleid:

1. Een analyse van de sportspecifieke risico’s die zich kunnen voordoen bij de beoefening
van de betreffende sport, alsook maatregelen en initiatieven ter voorkoming en
bestrijding ervan :

De VHV werkt nog steeds rond het Get Fit 2 Handbal programma. Met steun van VTS en Gezond
Sporten Vlaanderen werden in 2023 video’s uitgewerkt voor de Get Fit 2 Sport Oefenbibliotheek.
Het Get Fit 2 handbal programma werd geintegreerd in de cursus Initiator en Instructeur B.
Jaarlijks wordt er 1 of meerdere bijscholingen voorzien rond ‘Letselpreventie’ (zie hoger bij
doelstellingen 2021-2024)..

Op de webpagina van de trainers werden links toegevoegd met interessante websites rond
letselpreventie en Gezond Sporten.

Beleidsplan 2025-2028 Vlaamse Handbalvereniging

92



http://www.handbal.be/nl/speel-handbal/het-welzijn-van-de-speler/aanspreekpunt-persoonlijke-integriteit

%% SPORT,

UNIVERSITEIT
VLAANDEREN GENT

GET FIT 2 HANDBAL

L ievoorhandbalk

Uit onderzoek van Olsen et al. blijkt dat bij handbal er ongeveer 2,9 letsels/1000 handbaluren
zijn. In competitie zijn dit 9,9 letsels/1000 handbaluren, wat veel meer is dan bij training,
namelijk 0,9 letsels/1000 handbaluren. Dit betekent dat één speler gemiddeld één blessure krijgt
op drie seizoenen. Waarvan 79% acute blessures en 21% blessures die geleidelijk ontstaan.

(Bron: Olsen et al.,2006)

- Sportletsels bij jonge handballers -

+ 2,9 letsels/1000 handbaluren

Competitie (9,9/1000u) > Training (0,9/1000u)
* 1 blessure/spelers/3 seizoenen
* 79% plots; 21% geleidelijk

- Lichaamslocatie -

Table 4. Distnbution by body region of all mjuries during matches or
training sessions from match (1080 players) and coach (428 players)
reports during the 2001-2002 season

Match report  Coach report

Acute match  Acute match  Acute training  Overuse

injuries injuries injuries injuries
N % N % N % N%
Head 11 23 5 8 0 0 00
Neck 2 4 0 0o 0 0 00
Shoulder 2 4 4 7 0 0 1 4
Ebow 0 0o 2 3 2 [ 00
ndecamm 1 2 2 3 0 0 00
[Finger 5 1011 185 8] 0 0
et 0 T 0 [ K] 00
Abdomen 1 2 0 0 0 0 00
Back 0 0 6 10 1 3
Groin 1 2 4 2 3 00
Hip/pelvis 0 0 0 0 0 0 2 8
Ihigh I} 1 2 2 I
[Knee 14 20 15 25 9 28]
erleg 1 2 2 K] 1] 1}
Ankle 10 211220 10 ___ 31]
U U U U T J 1 4
Tol 48" 100 61 100 32 100 25100 oo o006
7 % “Body part was missing for one injury.
% SEORT; wigggper @
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- Omstandigheden -

* Meer tijdens wedstrijd dan tijdens training
* Meer tijdens aanval dan tijdens verdediging
* Meeste blessures tijdens

1. planten cut

2. landen

3. draaien

+ “Verrekkingen’ zijn het meest courante type van letsel.

Olsen et al., 2006 %,  SPORT. m@m. G
02 PR N

Sinds 2018 werkt de VHV samen met Ethias via een digitaal platform (Extranet). Op basis van de
aangiftes bij Ethias konden we in 2019 en 2020 reeds een bijkomende analyse maken van
opgelopen letsels. Dezelfde resultaten kwamen hierbij naar boven. Uit de verzekeringsaangiften
via Extranet van 2023 kwamen onderstaande statistieken tevoorschijn die eveneens vergelijkbaar

zijn.

Percentage letsels per lichaamsdeel
30,00%
25,00%
20,00%

15,00%
10,00%
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Enkele opvallendheden :

v

v

De meeste kwetsuren komen voor aan de enkel/voeten, knieén, handen/vingers én hoofd.
Hoofdkwetsuren komen nu meer naar voor dan voordien.

Er zijn duidelijk meer letsels bij mannen (90%) dan bij vrouwen (10%) aangegeven, gegeven
het feit dat de mannen-vrouwen verdeling binnen de VHV ongeveer 66%-33% is. Dit geldt
voor alle letsels.

Wat de aard van de letsels betreft : hierbij komen het vaakst verstuikingen, verzwikkingen
en fracturen voor.

Verhoudingsgewijs worden er meer letsels aangegeven van tieners dan van volwassenen.
Dit komt omdat er vermoedelijk sneller verder gegaan wordt bij letsels bij jongeren en
sneller aangifte omdat dit ook wordt aangeraden vanuit de club.

Bij de jeugd zijn er heel erg weinig meisjes met een letsel.
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WAL 2 o
ARML 12
TROMPL e 4 o
BEKEN. . 2 o0
BEEN e 0 2
Meerdereverwondingen 11 0
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2. Een keuze over het al dan niet aanbevelen of opleggen van een sportmedisch
geschiktheidsonderzoek :

Zie hoger evaluatie doelstellingen 2021-2024

3. Een keuze over het al dan niet toepassen van leeftijdsgrenzen :

In de VHV worden er leeftijdsgrenzen gehanteerd in de competitie, zowel bij de jeugd als bij de
senioren. Tijdens de periode 2021-2024 werden deze lichtjes aangepast : de meisjes en jongens
werden gelijkgetrokken. Daarnaast werd er een compromis gevonden tussen de leeftijdsgrenzen
bij de LFH, de KBHB en de VHV. Ook het gemengd spelen wordt in de competitie niet meer
toegestaan vanaf de U18 competitie omdat het fysieke (gestalte- en kracht)verschil tussen
jongens en meisjes te groot is geworden.

§ 2.2.1. Indeling naar Categorie (waarbij J staat voor jongens en M voor meisjes)

JM/MB: nog geen 5 jaar op 1 januari voorafgaand aan de start van het nieuwe seizoen.
JM/M8: nog geen 7 jaar op 1 januari voorafgaand aan de start van het nieuweseizoen.
JM/M10: nog geen 9 jaar op 1 januari voorafgaand aan de start van het nieuwe seizoen.
JM/M12: de leeftijd van 9 jaar bereikt hebben en nog geen 11 jaar op 1 januari voorafgaand
aan de start van het nieuwe seizoen.

a p oW

e. IM/M14: de leeftijd van 11 jaar bereikt hebben en nog geen 13 jaar op 1 januari voorafgaand
aan de start van het nieuwe seizoen.

f.  IJM/M16: de leeftijd van 13 jaar bereikt hebben en nog geen 15 jaar op 1 januari voorafgaand
aan de start van het nieuwe seizoen;

g. 1/M18: de leeftijd van 15 jaar bereikt hebben en nog geen 17 jaar op 1 januari voorafgaand
aan de start van het nieuwe seizoen;

h. Senioren heren: spelers vanaf 1 januari van het kalenderjaar waarin ze 17 jaar worden;
i. Senioren dames: spelers vanaf 1 januari van het kalenderjaar waarin ze 16 jaar worden.

Recreant

Spelers/speelsters die enkel in recreatief verband (bvb. fithandbal) mogen spelen.

§2.2.2. Uitzonderingen
Elke speler mag deelnemen aan wedstrijden in de leeftijdsgroep juist ouder dan de zijne.

4. Voorzien in een continue doorstroming van (toegankelijke en relevante) informatie
erover bij de leden

Dit is voorzien via de website :
https://handbal.be/nl/trainers/handbalbibliotheek
https://handbal.be/nl/speel-handbal/het-welzijn-van-de-speler/antidoping
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Bijkomende acties en cijfers in het kader van integriteitsbeleid

1. Aanspreekpunt Integriteit extra info
Hieronder volgt een verslag over de werking in 2023 van het API.

In het eerste deel van het seizoen was Sabine Stieglitz nog de federatie-APIl van de VHV. Wegens
persoonlijke omstandigheden kon ze dit mandaat niet meer uitoefenen en werd vanaf september
2023 haar functie overgenomen door 3 nieuwe federatie-API’s : Heidi Frans, Janneke Van Megen
en Femke Drijkoningen. Door een overladen kalender zal Femke ook haar mandaat neerleggen,
na het afwerken van haar laatste case. Op dit moment zijn er contacten om een bijkomende
federatie-APIl aan te nemen.

Evolutie meldingen

¢ Alle meldingen zijn behandeld en opgevolgd
¢ Bij elke melding werd het aanbevolen handelingsprotocol ingevuld
¢ Na afhandeling werd het handelingsprotocol in een beveiligde map geklasseerd

Aantal Ontvankelijk Niet Steun ICES  Doorverwezen
meldingen ontvankelijk VST/politie

11 8 3 3

7 3 4 1

6 2 4 2 1

19 13 6 2 1

Voorstellen van het API op vlak van maatregelen om het preventiebeleid en interne
procedures te optimaliseren.

e Op basis van preventiebeleid werd er beslist om jaarlijks een “Week van de club-API” te
houden, om de problematiek specifiek onder de aandacht te kunnen brengen, alsook hoe
men de club-API’s en federatie-API kan bereiken.

e Jaarlijks worden er opleidingen gehouden in thema van de meeste vraag volgens de
federatie-API (op basis van de meldingen). Daarom werd er op 22 maart 2023 de
bijscholing “Time out tegen Pesten” georganiseerd i.s.m. ICES. Hier waren 23
deelnemers. Tijdens het VHV Handbalsymposium 2023 werd op 22 juni het thema “de rol
van de ouders in de jeugdopleiding’ besproken met 41 aanwezigen.

Tijdens de Week van de club-API wordt telkens een vervolgopleiding voor club-API’s
georganiseerd i.s.m. ICES en VSF waarbij rekening gehouden wordt met de input van de
VHV en de API’s.

e De API’s zitten in de cel Gezond en Ethisch Sporten, waar interne procedures worden
aangepast indien nodig conform de nieuwe richtlijnen of veranderingen. Zo werden er in
2022 nieuwe afspraken met betrekking tot de interne procedures gemaakt :

o Afspraken en mandaat bij een melding bij het API (het gaat hier nog niet over een
klacht)
o Afspraken en mandaat i.v.m. formuleren van het advies
o Afspraken en mandaat i.v.m. indienen van een klacht bij VST
o Afspraken i.v.m. uitvoeren van het vonnis van het VST
Dezen werden goedgekeurd door het BO op 5/12/2022.

e Omdat er vanaf september 2023 met meerdere federatie-API’s wordt gewerkt, werden er
nieuwe interne afspraken gemaakt voor het beantwoorden en het opvolgen van de
meldingen. Zo werd er met een nieuw email-adres en bijhorend account gewerkt.
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Hiervoor werd ook raad gevraagd bij ICES. Heidi Frans wordt beschouwd als de hoofd-API
en de coordinerende API.

Verder heeft de API de voorbije jaren gezorgd voor onder meer het evalueren en
aanpassen van de trainerscharters en opstellen van de spelerscharters voor de selecties;
het opstellen van gedragscodes voor tijdens de handbalkampen van de VHV, het
aanpassen van de reglementering m.b.t. de GES-cel, het tuchtreglement m.b.t.
grensoverschrijdend gedrag en de gedragscodes, het aansporen van de clubs en federatie
mbt het nieuwe beleid rond de attesten goed gedrag en zeden.

De nieuwe federatie-API’s adviseren in 2024 de GES-cel tot de opmaak van een API
Flowchart.

2. Preventie - vorming - sensibilisering

Volgende acties vonden plaats in 2023 :

Preventie

De website werd up to date gehouden met artikels en tools rond het ethische. Ook de
deontologische codes staan vermeld op de website. Er zijn hiervoor aparte webpagina’s :
https://www.handbal.be/nl/speel-handbal/het-welzijn-van-de-speler

Nieuwe personeelsleden en bestuursleden ondertekenen steeds de betreffende
deontologische code bij het opnemen van hun nieuwe functie. Dit werd standaard
opgenomen in de introductieprocedure.

De deontologie voor de scheidsrechters werd vermeld in de
scheidsrechtersovereenkomsten die ondertekend dienden te worden.

De trainers van de VHV handbalkampen in juli ondertekenden eveneens de trainerscode
samen met hun arbeidscontracten. Zij dienden ook een attest van goed gedrag en zeden,
uittreksel uit het strafregister - model 2, te tonen.

Er is een specifiek hoofdstuk rond ethisch gedrag in het vak “Spelreglementen en
materiaal” in de Initiatorcursus. Door de hervorming van de Algemene module 1 naar de
Start to coach module, werd dit hoofdstuk tijdens 2022 naar deze module verplaatst.
Daarnaast komt dit item aan bod in de hogere cursussen.

Met de nieuwe docenten binnen de VTS cursussen worden steeds de deontologische code
van VTS overlopen alvorens ze hun opdracht beginnen. Dit werd standaard opgenomen in
de introductie voor nieuwe docenten.

Jaarlijks wordt de Week tegen Pesten gepromoot

Via het JeugdSportFonds wordt bij de clubs gestimuleerd om een zelfscan risico-analyse en
zelfscan clubbeleid te maken zodat ze hun clubbeleid verder kunnen uitwerken. Dit is
opgenomen in de voorwaarden voor subsidiéring van de club-API binnen het JSF, en dit
voor clubs die minimaal bezig zijn aan hun 2% jaar.

Volgende nieuwe maatregel werd bekendgemaakt, uitgelegd en toegepast: vanaf
1/02/2023 moet iedereen die met kinderen of jongeren wil werken, een uittreksel uit het
strafregister (model 596.2) voorleggen aan de sportorganisatie waarmee hij of zij
een nieuwe overeenkomst afsluit.

Er is een tuchtreglement Grensoverschrijdend gedrag met bijhorende gedragscodes :
https://handbal.be/nl/publicaties/15

Vorming

De VHV bekijkt ieder seizoen of er een opleiding voor nieuwe club-API’s dient
georganiseerd te worden. Dit gebeurt i.s.m. ICES en VSF. Gezien het aantal nieuwe club-
API’s te beperkt was in 2023 om zelf deze opleiding te organiseren, werd geopteerd om
hen de sporttakoverschrijdende opleiding te laten volgen.
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Op 22 maart 2023 werd de bijscholing “Time out tegen Pesten” georganiseerd i.s.m.

ICES. Er werd door de federatie-APl aangegeven dat pesten een item is dat steeds
aandacht vraagt. Er waren 23 deelnemers.

Tijdens deze week van de club-API wordt telkens de vervolgopleiding voor club-API’s
voorzien in samenwerking met ICES en VSF.

Tijdens het VHV Handbalsymposium werd op 22 juni 2023 de sessie “Handball in progress
fairplay!” georganiseerd waarbij niet alleen enkele belangrijke spelregels onder de loep
werden genomen, maar ook de rol van de coach bij de jeugdscheidsrechterbegeleiding en
de rol van de ouders in de jeugdopleiding en competitiebeleving. Er waren 41
aanwezigen. Eerder werden op de sessie van 13 juni 2023 ook nog eens de werking van de
club-API’s, het tuchtreglement, de gedragscodes, het attest goed gedrag en zeden....
toegelicht.

Op de Algemene Vergadering van 14 december 2023 werden de nieuwe federatie-API’s
voorgesteld aan de clubs. Daarna werd het handelingsprotocol kort overlopen en het
tuchtreglement m.b.t. grensoverschrijdend gedrag herhaald.

De jeugdscheidsrechtercursussen (14-18 jaar) worden jaarlijks georganiseerd. Doel van
deze cursussen is om te zorgen dat jongeren beter de spelregels kennen en dat zij
respect ontwikkelen voor de scheidsrechters.

Deze jeugdscheidsrechters worden tijdens de wedstrijden begeleid en “beschermd” door
jeugdscheidsrechterbegeleiders. Hiervoor werd er een online bijscholing opgemaakt die
ter beschikking werd gesteld op het nieuwe e-learning platform voor officials.

Via het JeugdSportFonds worden clubs gestimuleerd bijscholingen rond het GES-thema te
organiseren. Er waren 14 bijscholingen met een GES-thema met in totaal 163
deelnemers.

Sensibilisering

Sinds 2021 wordt jaarlijks “De week van de club-API” georganiseerd. Op deze manier wil
de VHV, samen met de clubs, de API’s extra onder de aandacht van het grote publiek
brengen zodat zij weten dat men daar terecht kan.
De VHV promoot eveneens jaarlijks de “Week tegen Pesten”
Het kunnen melden van grensoverschrijdend gedrag wordt blijvend onder de aandacht
gehouden, gebruik makend van diverse kanalen :

e Sociale media :

e Artikel HBXtra

e Vaste pagina op de website

¢ Aankondigingen bijscholingen API’s

Sportclubondersteuning

Via het JeugdSportFonds stimuleert de VHV de integratie van club-API’s in de clubstructuur
en het clubbeleid rond grensoverschrijdend gedrag. Cfr.reglement

Via het JSF stimuleert en ondersteunt de VHV clubs bij het ontwikkelen van een project
(m.i.v. een interne clubbijscholing) rond Gezond en ethisch sporten. Ethische thema’s die
aan bod kunnen komen zijn o.a. omgang van ouders met spelregels en scheidsrechters,
beleving en respect in de sport, inclusie van en omgang met jongeren met een beperking,
vlaggensysteem, fairplay...

De federatie-API en de sporttechnische verantwoordelijke van de VHV staan ter
beschikking om de clubs advies te geven rond het uitwerken van hun beleid rond
grensoverschrijdend gedrag en om de club-API’s ter ondersteunen bij cases.

Aan de clubs en de club-API’s wordt een pestprotocol ter beschikking gesteld alsook een
document met tips tegen pesten, opgesteld door de federatie-API.

Beleidsplan 2025-2028




De voorbije beleidsperiode zette de VHV in op het vergroten van de diversiteit en inclusie
binnen de federatie. Ze heeft daarvoor doelstellingen en acties m.b.t. G-handballers,
kansarmen en het meer in evenwicht brengen van de man-vrouw verhouding in diverse
geledingen van de federatie (spelers, bestuurders, vrijwilligers..). Hiervoor zijn acties
gedaan, binnen de beleidsfocus Jeugdsport en het project rond de activatie van vrouwen
en meisjes in de sport ‘Hand2Women’. Zo worden bv. via het JSF acties van clubs naar
kansengroepen toe gestimuleerd en gesubsidieerd, is er een reglement ‘inclusie van G-
handballers’...
Via een specifieke pagina op de website worden voor de clubs en API’s verschillende tools
voorzien die zij kunnen hanteren binnen de clubwerking, zoals het handelingsprotocol
voor clubs : https://www.handbal.be/nl/speel-handbal/het-welzijn-van-de-
speler/aanspreekpunt-persoonlijke-integriteit

Tools voor clubs :
Zelfscan clubbeleid
Zelfscan risico-analyse
Voorbeeld clubvisie
Profielomschrijving club-API
Bekendmaking club-API
Brief voor alle leden van de jeugd
Brief voor de ouders
Profielomschrijving noodteam
Richtlijnen voor aanwervingsbeleid vrijwilligers
Advies uittreksel strafregister
Toolkit SGG voor sportclubs
Visietekst Time Out tegen Pesten
Pestprotocol
Tips tegen pesten

AN N N N N N NN NN N Y N N

Tools specifiek voor club-API’s :

v Handelingsprotocol voor club-API’s
v Rapporteringsdocument

v' Discretieplicht club-API’s

v’ Leidraad voor inschattingsgesprek

Ook volgende deontologische codes staan ter beschikking op de webpagina :
v Richtlijnen voor implementatie van gedragscodes

v" Addendum grensoverschrijdend gedrag deontologische codes

v Deontologische code voor trainers-coaches

v" Deontologische code voor scheidsrechters en officials

v Deontologische code voor leden van de Raad van Bestuur

v Deontologische code voor personeelsleden
v Deontologische code voor clubbestuurders
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https://www.handbal.be/nl/speel-handbal/het-welzijn-van-de-speler/aanspreekpunt-persoonlijke-integriteit
http://www.handbal.be/files/Zelfscan%20Clubbeleid%20SGG.docx
http://www.handbal.be/files/Voorbeeld%20Clubvisie%20SGG.docx
http://www.handbal.be/files/Profielomschrijving%20Club-API.docx
http://www.handbal.be/files/Bekendmaking%20club-API_2.docx
http://www.handbal.be/files/BRIEF%20VOOR%20ALLE%20LEDEN%20VAN%20DE%20JEUGD_1.docx
http://www.handbal.be/files/BRIEF%20VOOR%20DE%20OUDERS.docx
http://www.handbal.be/files/Profielomschrijving%20Noodteam_1.docx
http://www.handbal.be/files/Richtlijn%20Aanwerving%20Vrijwilligers.docx
http://www.handbal.be/files/Advies%20Uittreksel%20Strafregister%20ICES.pdf
http://www.ethischsporten.be/toolkit_sgg
http://www.handbal.be/files/Richtlijn%20Implementatie%20Gedragscodes.docx
http://www.handbal.be/files/Addendum%20grensoverschrijdend%20gedrag%20deontologische%20codes_1.pdf
http://www.handbal.be/files/Deontologische%20code%20voor%20trainers-coaches_1.pdf
http://www.handbal.be/files/Gedragscode%20voor%20scheidrechters%20en%20officials_1.pdf
http://www.handbal.be/files/Deontologische%20code%20voor%20leden%20van%20de%20Raad%20van%20Bestuur_1.pdf
http://www.handbal.be/files/Deontologische%20code%20voor%20personeelsleden_1.pdf
http://www.handbal.be/files/Deontologische%20code%20voor%20clubbestuurders_1.pdf

Sterkte/zwakte analyse gezond sporten

ZWAKTES

Communicatie mbt sportmedische keuring
Belastbaarheid lichaam van de gemiddelde handballer (kracht..)

Letselregistratie alleen via Ethias, maar niet alle letsels worden daar
geregistreerd

Niet alle clubs en selecties hebben een goed uitgeruste EHBO koffer
Dopingreglement niet gelipdatet
Aandacht voor GES beleid binnen het scheidsrechterskorps
Doelstelling JSF rond GES item is dalende

Geen actief beleid rond de juiste sportuitrusting kiezen bij de sporter
in ontwikkeling

Geen beleid rond 'impact op het hoofd' cfr keepers
Geen duurzaam of klimaatgericht beleid

BEDREIGINGEN

Kennisexpertise specifiek voor handbal versnipperd binnen Belgié
Beperkte tijd en beschikbaarheid van vrijwilligers en personeel

Veel druk op scheidsrechters zowel qua tijdsinvestering als fysieke en
mentale uithouding

Combinatie school en sport vaak moeilijk
Te weinig mentale begeleiding bij jonge spelers in prestatieploegen

STERKTES
Get fit 2 handbal programma
Get Fit 2 oefenbibliotheek
aanwezige GES-cel

Verschillende arten, paramedici, podoloog betrokken in GES-cel

Actief beleid zichtbaar in GES via het JSF

KANSEN
Sociale media
VASO 2.0 platform
JSF
Aanwezige trainersopleidingen
Gezond sporten Vlaanderen
EHF Wetenschappelijk congres
VHV Online leerplatform
VHV Handbalsymposium
VHV Ronde tafels
Toenemend belang van gezonde levensstijl
Nota veilig sportklimaat
NADO Vlaanderen (infosessies...)
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Sterkte/zwakte analyse ethisch sporten

ZWAKTES

Geen acties gericht op omstaanderstraining bij
grensoverschrijdend gedrag

Geen beleid op gebied van LGBTQIA+
Geen beleid op gebied van matchfixing
Geen beleid op gebied van racisme
Doelstelling JSF rond GES item is dalende

Club-API's nog te weinig zelfvertrouwen om zelf aan de slag
te gaan met cases

Geen beleid rond mentaal welzijn
Fairplay is wat op achtergrond geraakt

Niet alle jeugdscheidsrechters steeds begeleid op match

BEDREIGINGEN

Drempel melding (seksueel) grensoverschrijdend gedrag
blijft hoog

Handbalorganisatie te competitief
Dropout stijgt bij competitie-instap
Gokken en wedstrijdvervalsing mogelijk aanwezig

Mediatisering van cases

STERKTES
Actieve GES-cel
> 70% van de clubs heeft een club-API 2 jaar na de start.
Federatie-API's betrokken bij de GES-cel
Onafhankelijk Federatie-APl Team
Week van de club-API

Beleid gestart rond diversiteit en inclusie : G-handballers
en meer vrouwen in het handbal

Aanwezigheid Jeugdscheidsrechtercursussen en
begeleiding jeugdscheidsrechters

Pestprotocol

KANSEN
JSF
Aanwezige trainersopleidingen
Sociale media
Digital learning
VASO 2.0 platform
ICES tools GG
VHV Handbalsymposium
VHV Ronde tafels
VHV Online leerplatform
Safe Sport Allies
Organisaties zoals Sensoa, Rosa, Grenswijs...
Uittreksel strafregister model 2
Week tegen Pesten
Nota veilig sportklimaat

Campagnes mentaal welzijn jongeren
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De VHV geeft een nieuwe boost aan het GES beleid binnen de club via het JeugdSportFonds
en ondersteunt de clubs bij de uitwerking ervan.

De VHV stimuleert en ondersteunt de clubs via het JSF bij het ontwikkelen van een GES
project

De VHV voorziet in een continue doorstroming van (toegankelijke en relevante) informatie
met betrekking tot Gezond Sporten bij de leden

De VHV organiseert jaarlijks minimaal een bijscholing voor clubs en trainers die kadert
binnen Gezond Sporten beleid.

De VHV communiceert het beleid rond sportmedische keuring met haar leden

De VHV ontwikkelt een screeningsprotocol voor handballers in het VASO 2.0 platform
Jaarlijkse registratie van sportongevallen en analyse van de sportspecifieke risico’s

De VHV evalueert haar letselpreventiebeleid en past aan indien nodig

Belastbaarheid van de speler verhogen in de diverse leeftijdscategorieén en doelgroepen
en op diverse vlakken (fysiek, kracht, mentaal...)

Belastbaarheid van de scheidsrechter verhogen (fysiek, mentaal...)

De VHV moedigt via diverse kanalen het gebruik van letselpreventieprogramma’s aan bij
haar clubs, trainers, scheidsrechters en spelers.

De VHV informeert haar leden met betrekking tot de nodige EHBO gebruik makende van
het VHV Handbalsymposium en digitale tools.

De VHV informeert haar leden met betrekking tot antidoping regels gebruik makende van
het VHV Handbalsymposium en digitale tools.

De VHV update haar VHV reglementering en informatie met betrekking tot doping.

De VHV informeert haar leden met betrekking tot de juiste uitrusting van sporters in
ontwikkeling door middel van bv een bijscholing podologie

De VHV onderzoekt literatuur met betrekking tot ‘impact op het hoofd’ en voert indien
nodig een aantal acties in

De VHV heeft in haar GES beleid extra aandacht voor minderjarige sporters

De VHV ontwikkelt een duurzaam en klimaatgericht beleid

De VHV geeft een nieuwe boost aan het GES beleid binnen de club via het JeugdSportFonds
en ondersteunt de clubs bij de uitwerking ervan.

De VHV stimuleert en ondersteunt de clubs via het JSF bij het ontwikkelen van een GES
project

De VHV bepaalt op basis van de thema’s van de cases van de federatie-API’s op welk(e)
gebied(en) er actie(s) zullen ondernomen worden

De VHV betrekt haar leden in haar ethisch beleid door middel van bv. ronde tafels,
handbalsymposium...

Belastbaarheid van de speler verhogen in de diverse leeftijdscategorieén en doelgroepen
en op diverse vlakken (fysiek, mentaal...)

Belastbaarheid van de scheidsrechter verhogen (fysiek, mentaal...)

De VHV ontwikkelt een beleid op vlak van gender

De VHV bepaalt een beleid naar matchfixing toe

De VHV onderneemt acties gericht op het voorkomen van racisme en homofobie met behulp
van hulp van digitale media en tools.

Recreatieve speelgelegenheid opzetten voor oud-spelers naast het fithandbalgebeuren.
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v' Beleid met aandacht voor diversiteit op alle niveaus

v' De VHV onderneemt acties om de de clubs en de club-API’s te ondersteunen, met het oog
op het versterken van de club-API’s en het verlichten van de workload van de federatie-
API’s.

v' De VHV organiseert jaarlijks club-API (vervolg)opleidingen

v' Er wordt een risico-analyse gemaakt o.b.v. het aantal API-cases waarna gerichte campagne
gevoerd kan worden (bv pesten, rol van ouders; homofobie, seksueel GG..)

v' Gedragscodes evalueren en sjablonen uitbreiden voor alle doelgroepen (bv sportkampen,
trainers clubs)

v Het kunnen melden van grensoverschrijdend gedrag wordt blijvend onder de aandacht
gehouden gebruik makend van diverse kanalen, zoals sociale media, website, VASO 2.0
platform, clubs, jaarlijkse organisatie van de Week van de club-APl, Week tegen Pesten

v" De VHV organiseert een nieuwe Fairplay campagne.

v' De VHV onderneemt actie om de continue begeleiding van jeugdscheidsrechters tijdens
wedstrijden te waarborgen.

v De VHV bevordert het integer handelen van haar medewerkers (bestuur, trainers,
omkadering...) en clubs door het vragen van een attest model 596.2, het charter goed
bestuur, gedragscodes...

v' De VHV heeft in haar GES beleid extra aandacht voor minderjarige sporters
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Domein 6 : Goed bestuur (Dries/Linde)

Evaluatie doelstellingen 2021-2024

Voor de afgelopen beleidsperiode werden er voor het eerst in het VHV-beleidsplan specifieke
doelstellingen gesteld naar “goed bestuur” toe. Deze worden als volgt geévalueerd :

SDO7 De VHV gaat voor een gezond, transparant en democratisch (financieel)
beleid

Volgende operationele doelstellingen en acties werden vooropgesteld om de strategische
doelstelling te realiseren:

e ODO1 De VHV heeft tegen 2024 een gedifferentieerde, evenwichtige en competente
Raad van Bestuur

AO1 De RvB stelt op basis van de visie, missie en strategische doelen van de organisatie
de gewenste profielen van de leden van de RvB op, die ter goedkeuring worden
voorgelegd aan de Algemene vergadering.

Deze actie was gericht op 2022 maar de VHV heeft in 2021 al veel stappen hieromtrent gezet. In
2021 is een benoemingscommissie opgericht om de totstandkoming van deze doelstelling te
realiseren en er is een aparte pagina op onze website gekomen om alles met betrekking tot goed
bestuur te bundelen :
https://www.handbal.be/nl/over-ons/vlaamse-handbalvereniging/goed-bestuur

In het charter goed bestuur (https://www.handbal.be/nl/over-ons/vlaamse-
handbalvereniging/goed-bestuur) werden de gewenste en nodige profielen van de leden van het
bestuursorgaan opgemaakt. Dit werd goedgekeurd op de SAV van mei 2022. In 2022 waren er geen
verkiezingen, in 2023 werd een eerste keer gewerkt met dit charter.

A02 De organisatie stelt een gestandaardiseerde introductieprocedure in voor nieuwe
leden van de RvB zodat alle leden voldoende kennis hebben over de organisatie en
haar omgeving.

Deze introductieprocedure werd opgesteld en gepubliceerd op de webpagina goed bestuur :
https://handbal.be/files/Introductie%20nieuw%20lid%20BO_2.pdf In 2023 en 2024 gebeurde er
een kleine update.

AO3 De interne communicatie naar de clubs rond beleidsbeslissingen wordt
transparant gevoerd

De VHV heeft getracht meer overleg en betrokkenheid van de clubs te creéren rond het gevoerde
beleid en te nemen en genomen beleidsbeslissingen.

In 2021 waren dit enkele infosessies, 2 sessie rondetafelgesprekken en een handbalsymposium.

In 2022 werden er opnieuw 2 ronde tafelsessies georganiseerd, ditmaal rond meisjeshandbal en -
competitie en de jongenscompetitie. Hiervoor werd in januari eveneens een enquéte gedaan bij
de clubs. Ook met betrekking tot de seniorencompetitie werd een enquéte gedaan in maart. In
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juni 2022 werd voor de 2% keer het handbalsymposium georganiseerd. En in vergelijking met 2021
werd het symposium uitgebreid van 4 naar 5 sessies en we zagen ook een toename van het aantal
deelnemers vanuit de clubs van 237 naar 254. Het VHV Handbalsymposium is een goed platform
gebleken om te communiceren rond bepaalde topics, maar ook om uitwisseling met clubs te doen.
Onderwerken van 2022 waren: clubontwikkeling en promotie, een algemene infosessie “handball
in progress”, vrijwilligerswerk in de club, rompstabilisatie, een sporttechnisch blik op de
toekomst. Daarnaast heeft het in de maanden daarna veel gedraaid rond de implementatie van
het nieuwe digitale wedstrijdblad. De clubs zijn *in grote mate betrokken geweest bij de
implementatie door het opleiding van key-users. Door de veelvuldige interactie over dit onderwerp
is er ook in het najaar geen Rondetafelgesprek geweest.

In 2023 is het Handbalsymposium opnieuw een goed forum gebleken om te communiceren rond de
werking van de federatie en op komst zijnde acties, veranderingen... In 2024 werd het
Handbalsymposium hiervoor opnieuw gebruikt en werden er bovendien 2 specifieke overlegsessies
met clubmedewerkers ingepland rond clubondersteuning en het JSF en rond de leveringsplicht van
scheidsrechters ter voorbereiding van het nieuwe beleidsplan.

Het aantal aanmeldingen kwam in 2024 op 298 verdeeld over de diverse sessies.

Dinsdag 18 juni 20u-21u15 : Handball in progress sporttechnisch!

Woensdag 12 juni 20u-21u15 : Prometie en vrijwilligersbeleid
a8
65

18 Woensdag 19 juni 20u-21u15 : Brainstorm leveringsplicht scheidsrech

57 26

Donderdag 20 juni 20u-20u45 : Podologie m ‘Woensdag 19 juni 20u-21u15 : Brainstorm JeugdSportFonds!

Maandag 10 juni 20u-21u15 : Handball in progress !

Daarnaast worden ook de website en HB7 gebruikt om duidelijk te communiceren. Ook de
Algemene vergaderingen worden voortaan gebruik om toelichting te geven over de werking van de
VHV, bepaalde beleidsrichtingen, doelen, acties die geweest zijn of komen.. om zo de
transparantie naar de clubs toe ervan te verhogen.

A04 De VHYV richt een benoemingscomité op.

Dit benoemingscomité werd opgericht in 2022. Dit is een adviescomité dat hiaten inzake de
vaardigheid, deskundigheid en gedifferentieerde samenstelling van het bestuursorgaan
identificeert. Dit comité werd tenslotte opgenomen in 2023 in de VHV reglementering.

Het benoemingscomité was in 2023 de adviseur en bewaker t.o.v. het Bestuursorgaan bij de
evaluatie van de samenstelling van het Bestuursorgaan, het voorbereiden van de nieuwe vacatures
en het zoeken naar nieuwe kandidaten (waarbij ook specifiek naar vrouwelijke en externe
kandidaten). Tijdens de AV van mei 2023 werd bovendien een oproep gedaan om extern personen
toe te voegen aan dit comité zoals gevraagd werd binnen de nieuwe harde indicatoren goed
bestuur. Tijdens de AV van mei 2024 werd deze oproep opnieuw herhaald waarna er 3 personen
zich kandidaat hebben gesteld.

A05 De VHYV volgt het project ‘Vrouwen aan het sportstuur’ en voert het stappenplan
dat daar is opgesteld uit.

In 2022 nam de VHV deel aan het pilootproject ‘Vrouwen aan het sportstuur’. Dat gaf het inzicht
dat vrouwen in een bestuur krijgen niet zo evident is en dat de federatie eerst meer genderbewust
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dient te zijn in haar werking en communicatie. Tijdens het pilootproject werd een stappenplan
opgezet en dit werd gevolgd :

Goedkeuring profielen op SAV 5/05/2022 (diverser bestuur)

Zelfevaluatie BO mbt profielen op 6/06/2022

Gender is een vast item geworden op agenda GES-cel

Benoemingscomité werd opgericht in 2022 : doel en stappenplan/strategie werd

opgesteld

Beleidsplan : concrete acties of objectieven erin opnemen

Er werden al enkele communicatieregels afgesproken binnen de federatie.

Er zal nog een interne opleiding rond genderbewust communiceren gebeuren

A06 De VHYV richt een Cel Dames op.

Er werd op initiatief van de VHV een Cel Dames opgericht maar dan meteen op Belgisch niveau.
De VHV beseft dat een Cel Dames op Belgisch niveau nog meer kan bereiken dan het enkel op
Vlaams niveau te houden. Indien het dameshandbal wil verder groeien, dan is het beter dat ook
de Waalse kant mee verder groeit.

e O0ODO02 De RvB (BO) legt jaarlijks een werkplan en bijpassend vergaderschema vast.
Deze doelstelling is behaald voor 2021, 2022, 2023 en 2024.
AO1 Vergaderschema wordt online gepubliceerd.

A02 Werkplan opstellen met vaste thema’s in schema waarbij rekening gehouden
wordt met de beoogde items i.k.v. goed bestuur.

AO3 De RvB legt de procedures vast voor het opstellen van de agenda voor elke
vergadering, het verloop van de vergadering en de goedkeuring van besluiten. De
voorzitter van de RvB ziet toe op de correcte navolging van deze procedures.

Deze acties werden uitgevoerd. Het vergaderschema, werkplan en het opstellen van de agenda
werd online gepubliceerd op de website
https://handbal.be/files/SD_vergaderstructuur%202023_1.pdf. Dit wordt jaarlijks gelipdatet.

In de statuten is een artikel 5.2 opgenomen m.b.t. de besluitvorming. De toezichthoudende rol
van de voorzitter is opgenomen in art. 5.2 van de statuten en in art. 1.3 van de VHV-reglementen.

e ODO3 Binnen het financieel beleid wordt vanaf 2021 de opvolging van de
boekhouding, begroting en stand van zaken geprofessionaliseerd

Deze doelstelling is behaald voor 2022 en 2023.
AO1 Nieuw boekhoudprogramma.
Het nieuw boekhoudprogramma is vanaf 1 januari 2021 in gebruik.

AO02 De financi€le situatie wordt maandelijks op een eenvoudigere en duidelijkere
manier opgevolgd op de RvB

Het opvolgen van de financiéle situatie is een vast agendapunt op het Bestuursorgaan geworden.

Aan de hand van een maandelijkse financiéle STAVAZA wordt de financiéle situatie besproken en
kunnen er, indien nodig, tijdig aanpassingen worden voorzien.
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e ODO04 De VHV evalueert de impact van corona op het beleid
AO1 Evaluatie wordt opgemaakt mbt impact op competitie, leden en clubniveau

Na een eerste evaluatie in november 2021 tijdens de Rondetafelgesprekken hebben we bij de
overgang naar seizoen 2022-2023 een nieuwe interne evaluatie gedaan. We hebben vastgesteld
dat Corona toch heeft gezorgd voor bepaalde negatieve tendensen. Zo is het aantal ploegen in de
meisjescompetitie licht gedaald en merken we dat daar sneller een impact is van de kleine dropout
bij kinderen (11-18j). Het ledenaantal stabiliseert wel naar het einde van 2022, maar mogelijk zal
een volledig herstel enkele jaren duren.

Verder zijn er geen clubs gestopt bij de opstart van het nieuwe seizoen en is er slechts één club
die een afbetalingsplan gevraagd heeft ten gevolge van financiéle moeilijkheden.

Tijdens de vorige beleidsperiode werd door de VHV ingezet op volgende zachte indicatoren van
goed bestuur :

Zachte indicator 5 : De organisatie heeft een gedifferentieerde, evenwichtige en competente
raad van bestuur

Nulmeting : stap/score 0
Beoogde niveaustijging 2024 : 3

2021 : in progress
2022 : stap 2 > OK
2024 : stap 3 > werd reeds behaald in 2023

Er werd nog geen streefdoel gesteld voor 2021 maar er werden reeds stappen gezet ter
voorbereiding. In 2021 is er nl. een benoemingscommissie opgericht om de totstandkoming van
deze doelstelling te realiseren en om voortaan jaarlijks de samenstelling van het Bestuursorgaan
onder de loep te nemen. In het nieuw opgestelde charter goed bestuur in 2021
(https://www.handbal.be/nl/over-ons/vlaamse-handbalvereniging/goed-bestuur) werd een
eerste aanzet gedaan naar het opmaken van de nodige profielen voor het Bestuursorgaan.

Deze profielopmaak werd in het charter gefinaliseerd in 2022. De gewenste profielen werden
opgesteld op basis van de visie, missie en strategische doelen van de VHV. Hierbij werd gestreefd
naar meer evenwicht en diversiteit binnen het BO. De VHYV kiest te streven naar een :

- Geografische spreiding van de afkomst van de leden van het BO over Vlaanderen

- Een meer evenwichtige verdeling op sociologisch en socio-economisch vlak

- Een meer evenwichtige verdeling op vlak van gender

- Een meer evenwichtige verdeling op vlak van leeftijd

- Een meer evenwichtige verdeling op vlak van etniciteit.

Deze profielen werden goedgekeurd tijdens de Algemene vergadering van 5 mei 2022. In 2022
waren er geen verkiezingen, maar in 2023 werd een eerste keer gewerkt met dit charter. Hierbij
werd een evaluatie gemaakt van de bestaande plaatsen die vrij komen en bekeken welke de meest
gewenste profielen zijn. Er werd een vacature uitgeschreven, mede rekening houdende met de
info die de VHV heeft verkregen uit het traject ‘Meer vrouwen aan het sportstuur’. De VHV is in
2022 namelijk ook in een traject gestapt in het kader van ‘Meer vrouwen aan het sportstuur van
federaties’ ism Idea Consult, Sport Vlaanderen, ... Hier werd een stappenplan opgezet om tot een
meer genderbewust beleid en bestuursorgaan te komen.
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Het benoemingscomité was in 2023 de adviseur en bewaker t.o.v. het Bestuursorgaan bij de
evaluatie van de samenstelling van het Bestuursorgaan, het voorbereiden van de nieuwe vacatures
en het zoeken naar nieuwe kandidaten (waarbij ook specifiek naar vrouwelijke en externe
kandidaten). Tijdens de AV van mei 2023 en mei 2024 werd bovendien een oproep gedaan om
externe personen toe te voegen aan dit comité zoals gevraagd werd binnen de nieuwe harde
indicatoren goed bestuur.

Zachte indicator 6 : De organisatie betrekt interne belanghebbenden in haar beleid

Nulmeting : stap/score 2
Beoogde niveaustijging 2024 : 4

2021 : in progress : ronde tafels zullen georganiseerd worden, verder uitwerken van
andere ideeén.

2022 : stap 3

2023 : ontwikkeling strategieén - nog mee bezig

2024 : stap 4

In 2021 zijn er al heel wat stappen gezet waardoor score 3 bijna gerealiseerd is. Er wordt
gecommuniceerd en belanghebbenden worden betrokken bij het beleid. Er zijn zowel in 2021, als
in 2022 en 2023 Ronde tafelgesprekken geweest, zoals voorzien in het beleidsplan. In 2023 werd
in de ronde tafel van 7 december een aantal items besproken ter voorbereiding van het nieuwe
beleidsplan 2025-2028. Op zondag 16 oktober 2022 werd er daarnaast een open overleg met
betrekking tot het scheidsrechterwezen georganiseerd. Begin 2024 werd een enquéte gelanceerd
waar clubs, maar ook externe personen aan kunnen deelnemen en hun mening geven ter
voorbereiding van het nieuwe beleidsplan : https://handbal.be/nl/news/detail/1373/geef-je-
mening-aan-de-vhyv In juni 2024 werden tijdens het Handbalsymposium 2 specifieke overlegsessies
met clubmedewerkers ingepland rond clubondersteuning en het JSF en rond de leveringsplicht van
scheidsrechters ter voorbereiding van het nieuwe beleidsplan.

Uiteindelijk zoeken we door het opdoen van ervaring naar een strategie om structureel deze
communicatie en betrokkenheid te implementeren in het beleid.

Zachte indicator 10 : De organisatie heeft externe leden in haar Raad van
Bestuur/Bestuursorgaan

Nulmeting : stap/score 0
Beoogde niveaustijging 2024 : 3

2022 : stap 1
2023 : stap 2 > OK
2024 : stap 3

Er werd hiervoor nog geen streefdoel gesteld voor 2021. Wat 2022 betreft is het zo dat blijkt dat
er geen nieuwe leden gekozen kunnen worden voor het Bestuursorgaan.

In 2023 waren er wel verkiezingen. Hierbij werden open vacatures geplaatst op o.a. de website
waarbij iedereen zich in principe kan kandidaat stellen. Dit werd voorbereid door het
benoemingscomité, dat daarnaast ook naar nieuwe kandidaten gezocht heeft, waarbij meer
specifiek naar dames en externe kandidaten. De algemene vergadering tenslotte benoemt de
bestuurders.

Zachte indicator 11 : De organisatie heeft een gepast systeem voor risicobeheersing
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Nulmeting : stap/score 0
Beoogde niveaustijging 2024 : 4

2021 : stap 1 > OK
2022 : stap 2
2023 : stap 3
2024 : stap 4

De verzekering bestuursaansprakelijkheid is er. In de procedure voor nieuwe bestuurders is
opgenomen dat zij hierover dienen ingelicht te worden.

Verder is risicobeheer al besproken binnen het BO. Vooral op financieel vlak wordt er veel
aandacht besteed aan mogelijke risico. Daarnaast is er in 2023 een eerste procedure
risicobeheersing en risicoanalyse uitgewerkt die voortaan gehanteerd wordt om financiéle of
andere risico’s te beperken. Het BO heeft deze procedure goedgekeurd op 6/11/2023. Deze eerste
versie dient evenwel nog verder geoptimaliseerd te worden volgens Sport Vlaanderen.

Sport Vlaanderen maakte ieder jaar een evaluatie van “goed bestuur” binnen de VHV op basis
van een aantal harde indicatoren.

Volgende resultaten werden in 2023 behaald :

Totale score harde indicatoren : 90,74%
110
Dimensie transparantie : 100%

Dimensie democratie : 88,89%
Dimensie interne verantwoording en controle : 85,42%

De harde indicatoren werden in januari 2023 geévalueerd samen met Sport Vlaanderen. Hierbij
werd een percentage van 90,74% behaald. Dit is een grote verbetering t.o.v. 2019 :

Volgende resultaten werden in 2019 behaald :
Totale score harde indicatoren : 64,37%

Dimensie transparantie : 83,33%
Dimensie democratie : 55,56%
Dimensie interne verantwoording en controle : 56,06%

Er werden dan ook heel wat inspanningen gedaan om de bestaande en de ondertussen nieuwe
voorwaarden te realiseren. Er werd daarvoor een “Charter Goed Bestuur VHV’ opgemaakt en een
aparte pagina op de VHV website voorzien om alles m.b.t. goed bestuur te bundelen :
https://www.handbal.be/nl/over-ons/vlaamse-handbalvereniging/goed-bestuur

In bijlage 2 onderaan dit document kunnen de harde indicatoren en hun scores, toegekend door
Sport Vlaanderen, terug gevonden worden. Hieronder volgt een opsomming van de harde
indicatoren van goed bestuur met daarbij de betreffende realisaties van de VHV in 2023:
Dimensie transparantie

Behaalde score VHV : 100%
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10.

11.

De Vlaamse Handbalvereniging (VHV) publiceert elk jaar haar statuten, interne reglementen,
organigram en sportregels op haar website. Deze documenten zijn gemakkelijk terug te
vinden en voor iedereen toegankelijk : https://www.handbal.be/nl/publicaties/5 |,
https://www.handbal.be/nl/over-ons/vlaamse-handbalvereniging/goed-bestuur en
https://www.handbal.be/nl/over-ons/vlaamse-handbalvereniging/organogram

De VHV heeft haar beleidsplan 2021-2024 gepubliceerd op haar website. Dit document is
gemakkelijk terug te vinden en voor iedereen toegankelijk
https://www.handbal.be/nl/publicaties/11

De VHV publiceert de jaarverslagen sinds 2013 en publiceerde het meest recente jaarverslag
op haar website. Deze documenten zijn gemakkelijk terug te vinden en voor iedereen
toegankelijk : https://www.handbal.be/nl/publicaties/12

De VHV publiceerde een publieke versie van de notulen van het BO van de afgelopen 12
maanden op haar website. Deze geven een samenvatting van de besprekingen en de
(motivering van de) beslissingen weer. Deze documenten zijn eenvoudig terug te vinden en
voor iedereen toegankelijk : https://www.handbal.be/nl/publicaties/7

De VHV publiceerde op haar website de notulen van de algemene vergadering, met inbegrip
van de resultaten van de bestemmingen en een samenvatting van de besprekingen. De notulen
van de algemene vergaderingen van de afgelopen 10 jaar staan hierbij ter beschikking. Deze
documenten zijn gemakkelijk terug te vinden en voor iedereen toegankelijk
https://www.handbal.be/nl/publicaties/13

De website van de VHV vermeldt de actuele samenstelling van het BO en vermeldt voor elk
lid van het BO de start- en einddatum van het mandaat :
https://www.handbal.be/nl/contact/wie-is-wie . Daarnaast is er op diezelfde pagina van de
website een document ter beschikking waarbij bij elk lid het totaal aantal mandaten en de
duurtijd van de voorgaande mandaten is weergegeven :
https://handbal.be/files/Mandaten%20BO.pdf

De VHV rapporteerde in het jaarverslag 2022 (pag. 16), en zal dat ook doen voor het komende
jaarverslag 2023, op geaggregeerde wijze over de bestuursvergoeding (vergoeding, beloning
of honorering) van de leden van het BO en de voordelen in natura
https://handbal.be/nl/publicaties/ 12

De VHV rapporteerde in het jaarverslag 2022 (pag. 16), en zal dat ook doen voor het komende
jaarverslag 2023, op geanonimiseerde wijze over de verklaringen van belangenconflicten en
de goedgekeurde besluiten waarbij sprake is van  belangenconflicten
https://handbal.be/nl/publicaties/ 12

Het register belangenconflicten werd in 2023 gepubliccerd op de website
https://www.handbal.be/nl/publicaties/8

De VHV rapporteerde in het jaarverslag 2022 (vanaf pag. 16), en zal dat ook doen voor het
komende jaarverslag 2023, over het omgaan met de code goed bestuur o.b.v. de zachte en
harde indicatoren. Hierbij werden ook de resultaten per dimensie en het globale resultaat
weergegeven. Indien nodig werd het “leg uit of pas toe” principe gebruikt bij bewuste
afwijkingen. De VHV gaf in het jaarverslag ook aan welke bestuurswijzigingen in de afgelopen
12 maanden waren doorgevoerd en welke werden gepland.
https://handbal.be/nl/publicaties/12

De VHV vermeldt basisinformatie over de aangesloten clubs, met inbegrip van het aantal
aangesloten clubs, de naam-website-adres-e-mail per club en het competitie/recreatieve
aanbod per club via :

https://handbal.be/nl/clubs/zoek-een-club-1 en https://www.speelhandbal.be/nl/zoek-
een-club

De VHV vermeldt op haar website de integrale inhoud en een samenvatting van de
verzekeringspolissen die de VHV heeft afgesloten voor haar sporters en andere
belanghebbenden :
https://handbal.be/nl/speel-handbal/het-welzijn-van-de-speler/verzekering

Dimensie democratie
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Behaalde score VHV : 88,89%

1. Het BO stelt op basis van de visie, missie en strategische doelen van de organisatie de
gewenste profielen van de leden van het BO op. Die worden ter goedkeuring aan de Algemene
Vergadering voorgelegd : Deze profielen werden in 2022 opgesteld op basis van de beschreven
rol van het bestuur en op basis van de visie, missie en strategische doelen van de VHV, alsook
met als doel meer evenwicht en diversiteit te verkrijgen in het BO. Deze profielen werden
goedgekeurd op de Algemene Vergadering van 5 mei 2022. Deze profielen zijn weergegeven
in het charter ‘Goed Bestuur’ van de VHV, dat te vinden is op volgende webpagina :
https://handbal.be/nl/over-ons/vlaamse-handbalvereniging/goed-bestuur Hierbij werd ook
opgenomen dat het bestuursorgaan de reé€le en gewenste profielen bij het ontstaan van elke
vacature evalueert. In het verslag van het bestuursorgaan van 6/11/2023 is deze evaluatie
opgenomen.

2. Het BO legt de procedures vast voor het opstellen van de agenda voor elke vergadering, het
verloop van de vergadering en goedkeuring van de besluiten. De voorzitter van het BO ziet
toe op correcte navolging van deze procedures : Deze indicator is een actiepunt in het
beleidsplan 2021-2024. De procedures voor het opstellen van de agenda en het verloop van
de vergadering werden opgesteld in 2021 en gepubliceerd in een specifiek document. Dit
document werd gelipdatet eind 2022 omdat er vanaf 2023 een nieuwe vergaderstructuur van
het BO in voege ging : : https://handbal.be/files/SD_vergaderstructuur%202023_1.pdf
De goedkeuring van de besluiten is opgenomen in art. 5.2 van de statuten. De
toezichthoudende rol van de voorzitter is opgenomen in art. 5.2 van de statuten enin art. 1.3
van de VHV-reglementen.

3. De VHV bepaalt zowel voor het BO als voor de algemene vergadering een gepast quorum :
cfr. art. 4.6 en 5.2 VHV-statuten.

4. De VHV beperkt de mandaten van de leden van het BO in de tijd en zorgt ervoor dat de
maximale aaneengesloten zittingsperiode niet langer is dan 12 jaar : cfr. art. 5.1 VHV- 112
statuten.

5. De VHV stelt een gefaseerd rooster van aftreden in voor de leden van het BO waardoor telkens
slechts een deel van de leden vervangen wordt en de continuiteit van het bestuur
gewaarborgd blijft : cfr. art. 5.1 VHV-statuten.

6. Het BO vergadert minstens 5 keer per jaar : het BO heeft 5 keer vergaderd in 2023 : 06/02 -
03/04 - 05/06 - 04/09 - 06/11. De andere maanden werd er met het BO klankbordmeetings
georganiseerd waarbij er rond bepaalde thema’s en vooral inhoudelijk werd gewerkt. De
klankbordmeetings zijn evenwel geen officiéle meetings van het BO en er kunnen dus ook
geen beslissingen worden genomen.

7. De organisatie stelt een gestandaardiseerde introductieprocedure in voor nieuwe leden van
het BO zodat alle leden voldoende kennis hebben over de organisatie en haar omgeving : deze
introductieprocedure werd in 2021 opgesteld, gelipdatet in 2022 en 2023, en gepubliceerd op
de webpagina goed Dbestuur https: //www.handbal.be/nl/over-ons/vlaamse-
handbalvereniging/goed-bestuur Hierin wordt o.a. een individueel gesprek met de voorzitter
van het BO voorzien, het verkrijgen van een benoemingsbrief, de statuten en reglementen
van de VHV, alsook het meerjarenbeleidsplan.

8. De algemene vergadering vertegenwoordigt op directe manier of via getrapte
vertegenwoordiging alle leden van de VHV : cfr. Art. 3.1 VHV-statuten

9. Binnen de grenzen van de organisatie bestaan geen zelfstandige of autonome (regionale)
entiteiten die een eigen beleid kunnen bepalen dat afwijkt van het door de algemene
vergadering en het BO vastgestelde beleid : binnen de VHV zijn nog steeds de regio’s actief
met een beperkte autonomie. Dit is momenteel onderwerp van een hervorming binnen de
VHV.

Dimensie interne verantwoording en controle

Behaalde score VHV : 85,42%
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De afbakening van taken en bevoegdheden tussen de organen van de VHV wordt vastgelegd
in de statuten en het huishoudelijk reglement van de organisatie : cfr art. 4.4, 5.4 en 6 VHV-
statuten, art. 1.3 en 1.1.3 VHV-reglementen.

De functies van voorzitter van het BO en die van de algemeen manager worden niet
gecumuleerd : cfr art. 5.1.7 VHV-statuten. In 2023 was Bart Danhieux voorzitter van de VHV,
Dries Boulet secretaris-generaal.

De organisatie legt in de statuten de onverenigbaarheden met lidmaatschap van het BO vast
: dit werd opgenomen in de nieuwe statuten (cfr. Art. 5.1) die gestemd werden op de BAV van
14 december 2023.

Het BO legt de aan de secretaris-generaal gedelegeerde taken, verantwoordelijkheden,
bevoegdheden vast in het huishoudelijk reglement : cfr art 1.3 VHV-reglementen. Inzake het
afsluiten van contracten met externe partijen wordt een duidelijke (financiéle) grens
gedefinieerd die bepaalt of de directie dan wel het bestuursorgaan bevoegd is : cfr. art 6.6
VHV-statuten.

De organisatie houdt jaarlijks een functioneringsgesprek met de algemeen manager : Het
verslag van dit gesprek werd besproken op het BO van 20/12/2022. Dit verslag werd
goedgekeurd door het BO op 6/02/2023.

De algemene vergadering geeft haar goedkeuring aan het door het BO voorgestelde
meerjarenbeleid, met inbegrip van de missie en strategie, en de lange termijn financiéle
planning : Het meerjarenbeleidsplan werd goedgekeurd op de BAV van 9/12/2021 en
15/12/2022. Het jaarplan 2024 en de jaarbegroting 2024 werden goedgekeurd op de BAV van
14/12/2023.

De organisatie heeft een procedure voor toezicht op het financiéle beleid en de financiéle
informatieverstrekking van de organisatie : Minstens één onafhankelijk en deskundig persoon
controleert op jaarlijkse basis het financiéle verslag en rapporteert aan de SAV : cfr. art. 8
VHV-statuten. Op de SAV van 2022 werd 1 rekeningnazichter (commissaris) aangesteld voor
controle van de rekeningen van het boekjaar 2022. Op de AV van 4/05/2023 bracht deze
commissaris verslag uit van het boekjaar 2022. Tijdens diezelfde AV werd deze commissaris
opnieuw aangesteld voor controle van de rekeningen boekjaar 2023. Er is daarnaast de Cel
Financién, bevoegd en samengesteld volgens art. 1.3.4 van de VHV-reglementen. De
commissaris werd mee opgenomen in de Cel Financién. Er wordt in de samenstelling van deze
cel een meerderheid aan externe leden die geen lid zijn van het BO of werken voor het
secretariaat gevraagd, maar dit is in de praktijk nog niet het geval. Dit financieel comité was
actief in 2023. Een vertegenwoordiger ervan heeft gesproken op de AV van 4/05/2023
(voorstelling financieel verslag en goedkeuring jaarrekening 2022) en BAV van 14/12/2023
(goedkeuring begroting 2023).

Het BO evalueert op jaarlijkse basis haar eigen samenstelling en werking : deze evaluatie
werd uitgevoerd op het BO van 05/06/2023.

Het BO stelt een gedragscode op die van toepassing is op bestuurders, directie en personeel,
en onderneemt stappen om te waarborgen dat alle relevante actoren op de hoogte zijn van
de inhoud van de code en ze begrijpen : Reeds in 2019 werden de deontologische codes
opgemaakt en vervolgens ondertekend door de leden van de RvB, de algemeen manager en
het personeel. In 2022 was er nog een kleine update in de code personeel
https://handbal.be/nl/over-ons/vlaamse-handbalvereniging/goed-bestuur Nieuwe leden van
het BO en nieuwe personeelsleden dienen steeds hun betreffende code te ondertekenen bij
de start van hun mandaat of tewerkstelling. Deze en andere codes (trainers, scheidsrechters,
bestuurders clubs) staan ook verder nog op de website op volgende pagina:
https://www.handbal.be/nl/speel-handbal/het-welzijn-van-de-speler/ethisch-verantwoord-
sporten De deontologische codes bevatten minstens de verplichting om integer te handelen,
een onkostenregeling, een geschenkenregeling en regels inzake belangenvermenging. Vanaf 1
januari 2021 is er een nieuw tuchtreglement m.b.t. grensoverschrijdend gedrag in voege,
m.i.v. gekoppelde gedragscodes. Dit tuchtreglement m.i.v. de gedragscodes werd voorgesteld
op de SAV van 27 mei 2021, alsook tijdens de clubworkshop m.b.t. beleid rond
grensoverschrijdend gedrag op 20 mei, het VHV Handbalsymposium van 29 mei 2021 en de
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

ronde tafels van november 2021. In 2023 werden het tuchtreglement en de codes opnieuw
onder de aandacht gebracht tijdens de AV van 14/12/2023.

Het BO stelt procedures inzake belangenconflicten vast die van toepassing zijn op de leden
van het BO : De VHV beschikt over een document waarin procedures inzake belangenconflicten
zijn vastgelegd en die waarborgen dat de leden van het BO in bepaalde beslissingen waarin er
sprake is van een belangenconflict niet mogen deelnemen aan de stemming : cfr art. 5.3 VHV-
statuten. De procedure opgenomen in de statuten waarborgt evenwel nog niet dat
gepercipieerde en daadwerkelijke belangenconflicten worden bijgehouden in een register.
Evenwel is er in de praktijk wel een belangenregister dat werd bijgehouden in 2023 en
gepubliceerd staat op de website : https://www.handbal.be/nl/publicaties/8 Ook wordt een
belangenconflict standaard op genomen in de notulen van het BO. De VHV statuten 5.1
waarborgen daarnaast dat volgende combinaties met een mandaat in het bestuursorgaan niet
mogelijk zijn : een vertegenwoordigende of strategische functie in een bedrijf dat een
commerciéle band heeft met de organisatie, een familiale band (eerste of tweede graad) met
een personeelslid en een functie in een rechtsprekend orgaan binnen de organisatie.

Het BO legt jaarlijks een werkplan en bijpassend vergaderschema vast : Het werkplan en
vergaderschema werd voor het eerst opgesteld in 2021, en wordt vervolgens jaarlijks
gelipdatet. Dit wordt online gepubliceerd op de website
https://handbal.be/files/SD_vergaderstructuur%202023_1.pdf Dit schema voorziet minstens
de volgende activiteiten: vastleggen van de begroting, de jaarrekening, het beleidsplan en
het jaarverslag, de jaarlijkse zelfevaluatie, de evaluatie van de directie, de bespreking en
evaluatie van de governance van de organisatie en het voorbereiden van de algemene
vergadering.

Het bestuursorgaan is evenwichtig, competent en toegankelijk : De VHV heeft een
benoemingscomité dat hiaten inzake de vaardigheid, deskundigheid en gedifferentieerde
samenstelling van het bestuursorgaan identificeert. Dat adviserend comité bestaat uit
minstens twee personen waarvan één persoon geen bestuurder of personeelslid is. Het
adviserend comité komt minstens samen bij het opmaken van een vacature : cfr. VHV-
reglement 1.3.15 en charter goed bestuur. In het reglement van de VHV of in de statuten is
evenwel nog niet voldoende opgenomen dat externen kandidaat bestuurder kunnen zijn of
dat het volledige bestuursorgaan kan bestaan uit personen die geen ander mandaat hebben
binnen de organisatie, m.a.w. dat het zetelen in het bestuursorgaan niet expliciet gebonden
is aan een ander mandaat binnen de VHV. Bedoeling is dat het bestuursorgaan niet
automatisch (volledig of deels) samengesteld wordt uit de voorzitters of andere
afgevaardigden van bepaalde afdelingen of commissies binnen de organisatie.

De organisatie heeft een gepast systeem voor risicobeheersing : de VHV heeft een
bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering. De VHV heeft in 2023 een eerste procedure
risicobeheersing en risicoanalyse uitgewerkt die voortaan gehanteerd wordt, met als doel
financiéle en andere risico’s te beperken bij het realiseren van doelstellingen. Het BO heeft
deze procedure goedgekeurd op 6/11/2023.

De organisatie heeft geschikte klachtenprocedures : de VHV heeft procedures die sporters en
clubs toelaten om in beroep te gaan tegen een sportieve sanctie. Deze procedures bevatten
duidelijk omschreven procedures voor het indienen van klachten, onderzoeken van klachten,
het op de hoogte brengen van de indiener van de klacht van de uitkomst van het onderzoek
en beroepsprocedures : cfr. Hoofdstuk 8 en art. 1.3 VHV reglementen. Het instellen van een
onafhankelijk orgaan dient evenwel nog beter geimplementeerd te worden.

De organisatie heeft een beleid inzake de bestrijding van fraude : cfr. Art 5.5.8 VHV
reglementen. Dit artikel dient evenwel nog beter uitgewerkt te worden opdat er duidelijke
tuchtregels ter bestrijding van fraude zijn die volgende bevatten : (1) het verbod voor alle
leden van de federatie om wedstrijden of competities te manipuleren in functie van een (al
dan niet sportief) voordeel en om sportfraude te faciliteren; (2) het verbod voor alle leden
van de federatie om een weddenschap te plaatsen gerelateerd aan competities en een
wedstrijd of competitie waarop ze (in)direct invloed kunnen uitoefenen en om voorkennis te
verspreiden waar redelijkerwijs van kan worden verwacht dat die gebruikt kan worden in het
kader van een weddenschap; (3) de plicht voor alle leden van de federatie om verzoeken tot
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of kennis van het manipuleren van wedstrijden of competities te melden aan de federatie;
(4) de procedure ter behandeling van overtredingen van de regels, vermeld in (1), (2) en (3).

16. De VHV voorziet in een sterke en gedragen vertegenwoordiging in het bestuursorgaan van de
Belgische koepelfederatie : de VHV heeft o.a. 3 effectieve vertegenwoordigers in het
Bestuursorgaan van de KBHB (PUC) : cfr. Art. 5 KBHB statuten. De statuten (VHV art. 5.1.6 en
KBHB art. 16), bepalen dat het bestuursorgaan van de VHV haar vertegenwoordiger(s) in het
bestuursorgaan van de Belgische koepelfederatie aanduidt, en die aanduiding jaarlijks kan
herzien. De vertegenwoordigers namens de VHV in het bestuursorgaan van de KBHB overleggen
met het bestuursorgaan van de VHV over de in te nemen standpunten en communiceren
transparant naar het VHV-bestuursorgaan over de besprekingen en beslissingen binnen het
KBHB-bestuursorgaan (zie verslagen 2023 BO VHV).

Uit de evaluatie van de harde en zachte indicatoren blijkt dat de VHV de laatste jaren reeds heel
veel inspanningen heeft gedaan maar dat er nog enkele werkpunten zijn. Tijdens het jaar 2024
zal de VHV nog enkele werkpunten aanpakken. Naar het nieuwe beleidsplan toe, zullen volgende
werkpunten op de agenda gezet worden :

Dimensie democratie :

- Binnen de grenzen van de organisatie bestaan geen zelfstandige of autonome (regionale)
entiteiten die een eigen beleid kunnen bepalen dat afwijkt van het door de algemene
vergadering en de raad van bestuur vastgestelde beleid.

Dimensie integriteit interne verantwoording en controle :

- De organisatie heeft een of meer formele strategieén om financiéle risico’s te beperken of
te elimineren - eerste stap is gezet maar dient verder geimplementeerd te worden. 115

- De klachtenprocedures bevatten duidelijk omschreven procedures voor: het indienen van
klachten; het onderzoeken van klachten; het op de hoogte brengen van de indiener van de
klacht van de uitkomst van het onderzoek; het instellen van een onafhankelijk orgaan ->
deze procedures zijn er maar ze zijn niet duidelijk en niet transparant.

- De organisatie implementeert tuchtregels ter bestrijding van fraude. Die regels bevatten
(1) het verbod voor alle leden van de federatie om wedstrijden of competities te
manipuleren in functie van een (al dan niet sportief) voordeel en om sportfraude te
faciliteren; (2) het verbod voor alle leden van de federatie om een weddenschap te
plaatsen gerelateerd aan competities en een wedstrijd of competitie waarop ze (in)direct
invloed kunnen uitoefenen en om voorkennis te verspreiden waar redelijkerwijs van kan
worden verwacht dat die gebruikt kan worden in het kader van een weddenschap; (3) de
plicht voor alle leden van de federatie om verzoeken tot of kennis van het manipuleren
van wedstrijden of competities te melden aan de federatie; (4) de procedure ter
behandeling van overtredingen van de regels, vermeld in (1), (2) en (3).

Uit de stakeholdersbevraging die gedaan werd ter voorbereiding van het beleidsplan, is gebleken
dat de clubs de ronde tafels waarbij er geluisterd wordt naar de clubs en zij input kunnen geven
voor het beleid, waarderen :
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Hoeveel sterren geef je de Ronde Tafel gesprekken?

30 Responses- 27 Empty

Dit geldt ook voor het VHV Handbalsymposium dat onder andere gebruikt voor interne
communicatie naar de clubs en hun diverse medewerkers met betrekking tot komende
maatregelen, reglementswijzigingen, tips, ideeén...

Hoeveel sterren geef je het handbalsymposium?

28 Responses- 29 Empty

De VHV heeft aldus meer inspanningen gedaan om de clubs te betrekken in de federatie en het
beleid en dient hier blijven aandacht aan te geven :

Hoeveel sterren geef je de aanpak van de federatie om jou te betrekken?

38 Responses- 19 Empty

De VHV is in haar interne communicatie en transparantie naar de clubs toe vooruitgegaan, maar
dient hier nog meer aandacht aan te geven :

Hoeveel sterren geef je de huidige transparantie?

ponses- 20 Empty
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Sterkte/zwakte analyse goed bestuur

ZWAKTES
Periodieke financiéle opvolging nog steeds moeilijk
Niet zelfbedruipend
Geen externe leden in BO
Nog steeds slechts 1 vrouw in BO

Diversiteit en evenwicht in BO nog steeds onvoldoende
ondanks gemaakte stappen

Klachtenprocedures in reglement niet transparant en
complex

Financiéle risico-analyse procedures nog onvoldoende
toegepast in de praktijk

Afwezigheid beleid fraudebestrijding
Regionale entiteiten dienen VHV beleid te volgen

Transparantie naar clubs is verbeterd maar dient nog
verder te verbeteren.

BEDREIGINGEN
Wij-zij verhaal tussen bond en clubs

Niet verder dragen van de boodschap van de federatie
door rechtstreekse contactpersonen

Tekort in het mee helpen uitdragen van de boodschap
door BO

STERKTES

Handbal 7 wekelijks
Gestructureerde vergaderingen

Ronde tafels voor overleg met clubs of andere
stakeholders

Handbalsymposium voor communicatie clubs
Verschillende competentieprofielen aanwezig in BO
Bondsprocureur
Cellenstructuur

Benoemingscomité

KANSEN

Bestaande netwerken gebruiken via allerhande (sociale)
communicatiemiddelen

Via betere informatie van bevoegde instanties, zal
communicatie beter kunnen verlopen

Criteria goed bestuur Sport Vlaanderen zijn een leidraad
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Beleidsuitdagingen goed bestuur

AN NN <

ANIANERN

Verderzetten van een transparante, open communicatie over de genomen
beleidsbeslissingen maar ook op anderee vlakken

Diverse stakeholders betrekken in bestuur door opzet van bv jeugdbestuur, ronde tafels
behouden...

Benoemingscomité aan het werk zetten wanneer nodig

Meer vrouwen in het Bestuursorgaan

De indicatoren goed bestuur implementeren en toepassen

Het financieel beleid van de VHV beter opvolgen zodat een gezond financieel beleid
gewaarborgd wordt.

(Financiéle) risico-analyse implementeren

Bestaande klachtenprocedure analyseren, vereenvoudigen en transparanter maken

Beleid met betrekking tot fraudebestrijding uitwerken
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Domein 7 : Marketing en Promotie

De voorbije beleidsperiode werd promotie in hetzelfde domein opgenomen als recreatief handbal.
Voor de nieuwe beleidsperiode zullen we dit anders benaderen. Promotie wordt vanaf nu veeleer
gezien als het aanprijzen van onze sport naar een extern publiek met als doel nieuwe leden aan
te trekken. Dat is ook de reden dat we marketing hieraan koppelen. Wij willen het product handbal
ontwikkelen en dat aanprijzen/verkopen. Ook externe communicatie zal heel belangrijk zijn met
focus op onze kwaliteiten zoals handbal als agressieve maar respectvol, teamgeest,
gekwalificeerde trainers,...

We willen ook de clubs helpen bij het ontwikkelen van moderne strategieén van communicatie en
ledenwerving.

Aantal aangesloten leden

Evolutie ledenaantallen
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e=@==-12 jaar ==@==12-14 jaar +16 jaar Niet spelend ==@==TOTAAL

Er wordt een lichte daling vastgesteld wat het aantal leden betreft, voornamelijk bij de categorie
-12 jaar. We zien in de praktijk dat clubs de jongste leden niet altijd aansluiten omdat zij nog
geen competitie spelen. Toch is dit een belangrijk aandachtspunt. De VHV wil deze tendens keren.

De VHV wil de komende periode opnieuw een stijgende tendens voor alle leeftijdscategorieén.
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PROMOTIEMIDDELEN

Samenwerking met de scholen blijkt nog altijd het belangrijkste promotiemiddel voor de clubs.
Als we de scores “vaak” en “belangrijkste” optellen komen we aan 64% voor initiaties op scholen
en 52% bij flyeren op scholen. Initiaties is ook met voorsprong de koploper als we alleen naar
antwoord “belangrijkste” kijken. Er wordt een breed publiek bereikt, maar is wel
“arbeidsintensief”. Daarnaast blijkt ook de vriendjesdagen een succesvol concept te zijn. Dit
scoort ook hoog met 68% (belangrijkste en vaak samengeteld). Voordeel is dat het kostenplaatje
een stuk lager is dan bij initiaties op scholen.

Nadat ze in de club zijn ingestroomd, blijkt ook een goede omkadering en werking een belangrijk
uitgesteld promotiemiddel als we kijken naar de scores van mond-aan-mond reclame.

Online reclame (oa. sociale media) scoort nog relatief laag, maar we zijn er als federatie wel van
overtuigd dat dit zeker gaat stijgen in de toekomst.

Welke promotiemiddelen worden door de elub het meest gebruikt voor de instroom van nieuwe kinderen?

3 3 3 1 3

Flyeren via scholen Initiatios op scholen Blond-aan-mond Cinline Recdame Vriendjesdag Anden

Mot Weinig K14 Bedangrijkste
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WEBSITE

21% geeft een onvoldoende als score voor de huidige website (2/5 of 1/5). 79% geeft 3/5 tot 5/5,
waarvan 47% net voldoende (3/5). Er is dus zeker nog marge tot verbetering van de huidige
website. De respondenten vinden de communicatie via de website een belangrijk communicatie
middel. 75% van de respondenten geeft een score van 8/10 of hoger hierop.

Hoeveel sterren geef je de huidige website?

3.09
Data Response
1
10
16
5
2
Hoe belangrijk vind je de communicatie via de website?
9
28%
Data Response
9 10
10 9
a8 8
T G
5 3
1 a
2 a
SOCIAL MEDIA

78% geeft een score van 3/5 of hoger op communicatie via sociale media waarvan 50% 4/5 of 5/5.
Dit is beter dan de tevredenheidsscore over de website. Dit is een vrij goede score. Ook hier is
zeker nog ruimte voor verbetering (38% geeft 3/5 en 12% geeft onvoldoende). Communicatie via
sociale media wordt als zeer belangrijk aangegeven: 32% van de respondenten geeft een score

10/10 voor belangrijkheid.
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Hoeveel sterren geef je de huidige communicatie via social media?

32 Responces- 25 Empty
3.4 32
Avg. Response Responses
Data Response T
3 9%
13 4%
12 383
2 6%
2 6%

Hoe belangrijk vind je de communicatie via social media?

34 Recponeec- 23 Empty
10
o 34 122
Percentage Responses
- Response *
; " 32%
: 10 =
: 5 15%
g s 12%
’ 5 6%
5 5 6%
1 o 0%

Handbal X-TRA

De meerderheid geeft 3/5. Er is ook 37% die een 1/5 of 2/5 geeft aan de huidige handbal X-tra.
Slechts 23% geeft een score van 4/5 of 5/5.

Ook de scores naar de belangrijkheid van de artikels liggen eerder laag tot gemiddeld (score 6/10
is de topscore voor score 7/10 en 5/10).
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Hoeveel sterren geef je de huidige handbal X-tra?

30 Recponesc- 27 Empty

2.77 30
Avg. Response Responses
Data Response %
3 0%
4 133%
12 40%
5 7%
& 20%

Hoe belangrijk vind je de artikels die gepubliceerd worden in Handbal X-tra?

33 Recponcac- 24 Empt

6
30% 33
Percentage Responses
Diata Response %
& 10 30%
7 5 15%
5 4 12%
1 3 9%
8 3 9%
] 3 9%
2 2 6%

Evaluatie vorig beleidsplan

SD De VHYV streeft samen met de clubs naar een maximum behoud van de huidige leden
en instroom van nieuwe leden door een actief laagdrempelig beleid op vlak van
recreatief handbal, promotie, diversiteit en communicatie te voeren.

e 0DO02 De VHV promoot handbal door jaarlijks in te zetten op de organisatie
van/participatie aan min. 10 evenementen

De VHV organiseert jaarlijks een kids day voor de -12 jarigen. Het is een ontmoetingsdag gericht
op de promotie van het handbal naar startende en pas spelende kinderen. Er is ook telkens de
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mogelijkheid voor de ouders om ook mee te spelen. Zo kunnen ouders en kinderen op dezelfde
dag participeren. We zorgen ook voor randanimatie: mascotte (Pim de Panter), handbalproeven,
speelhandbal.be structuren, springkasteel, meet and greet met enkele internationals,...

Overzicht organisaties:

2021: afgelast wegens corona, in 2022 zijn 2 kids days doorgegaan
2022: Kids day in Haacht (uitgestelde van 2021) en Aalst

Kids day Haacht op 18 april in Haacht: 47 teams (275 deelnemers)
Kids day op 9 oktober in Aalst: 53 teams (300 deelnemers)

2023: Kids day in Genk op 18 november: 66 teams (350 deelnemers)

2024: Kids day in Haacht op 17 november: moet nog plaatsvinden

Participatie aan evenementen door externe organisatoren:

2021: 8 evenementen dagen : Luuk’s beweegdagen (2), Cartoon festival (2), Sport Zomer (3) ,
Sportmarkt Sint-Niklaas (1)

2022: 9 evenementen (Luuk’s beweegdagen (2), Fun-Athlon, Zetel uit en sport, Sportzomer (3),
Sportmarkt Sint-Niklaas, K3 Run): 2350 “handbal”deelnemers.

2023: 6 evenementen (Luuk’s beweegdagen (2), Fun-Athlon, Spor(zomer (2), K3 run

2024: 8 evenementen (Luuk’s beweegdagen (2), Fun-Athlon, Sportzomer (2), Olympic festival (2),
K3 run

e 0ODO04 De VHYV drijft tegen eind 2024 het gebruik van traditionele en sociale media in
het kader van promotie met 20% op en verhoogt zo het handbalgemeenschapsgevoel

In 2021 noteerden we:

Facebookpagina VHV: 5200 volgers

Facebook Pim De Panter (mascotte): 2300 vrienden
Instagram: 973 volgers

Tik tok: pas opgestart

Twitter: 1162 volgers

In mei 2024 noteerden we:

Facebookpagina VHV: 5600 volgers: (+ 7,5%)

Facebook Pim De Panter (mascotte): 2438 vrienden (+ 6%)
Instagram: 1328 volgers (+ 36%)

Tik tok: 127 volgers

Twitter: 1177 volgers (+ 1%)

Daarnaast hebben we www.handbal.be en www.speelhandbal.be (promotie website).
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SD11 DOM 2 BF Laagdrempelig sporten: Via het project Speelhandbal.be willen we de
brug naar de clubs versterken via een directe link (webpagina en bandjessysteem).
Daarnaast is het ook een tool in de uitrol van de leerlijn en talentdetectie.

2021 en 2022 waren het 3de en 4de projectjaar van speelhandbal.be, een overzichtje van de 2
jaren die binnen de beleidsperiode vielen naar cijfers toe.

De speelhandbal.be website noteerde in 2022 5000 bezoekers (was steeds hoger tov. Het jaar
ervoor) en ook het bandjessysteem werd goed ontwikkeld, dit werd zowel naar promotie als naar
talentdetectie ingezet.

2021

Wegens corona zijn we niet heel de tijd actief kunnen zijn met het project. De schoolinitiaties
startten pas op in mei op in 2021. We konden in het najaar 4504 kinderen bereiken. De clubs
mochten een 150-tal nieuwe spelers verwelkomen uit deze initiaties.

Op evenementen georganiseerd door externe partners (vb. Sport Vlaanderen) bereikten we 635
deelnemers. De kids day (VHV organisatie) kon in 2021 niet doorgaan wegens de corona pandemie.
We organiseerden wel een online speelhandbal.be Sint actie, waar we een 130-tal deelnemers
telden.

Om de clubs te stimuleren startte vanaf mei de Speelhandbal.be structoer. We investeerden in
een aanhangwagen zodat de structuren eenvoudig transporteerbaar waren door de clubs. Het
doel was om vanaf mei tot einde september zoveel mogelijk clubs naar buiten te laten komen,
met de structuren als uithangbord. Om het zoveel mogelijk corona proof te houden, werd het
buiten organiseren aangemoedigd.

Dat gaf een bereik van 5143 deelnemers (45 locaties). De beoogde effecten waren verschillend.
Een aantal clubs zetten vooral in op retentie (clubdag, tornooi, familiedag,...). Een aantal andere
clubs werken werkten vooral promotioneel. Omdat de effecten vooral op langere termijn
zichtbaar zijn hebben we geen exacte cijfers van de instroom. Na bevraging van een aantal clubs
kunnen we een vrij gerichte schatting maken. 100 a 150 kinderen/jeugd zetten via deze weg de
stap naar een clubtraining (extra op de instroom via de schoolinitiaties).

2022

De VHV was 9 dagen aanwezig op evenementen ism. externe partners. In totaal noteerden we
2350 deelnemers binnen het speelhandbal.be concept.

3 clubs organiseerden speelhandbal in de club (250-tal deelnemers), in totaal 5 organisaties. Ook
tijdens onze Kids Days (Haacht en Aalst) konden de 6-12 jarigen een badje bemachtigen via hete
afleggen van een aantal speelhandbal.be proeven. Een 450-tal kids namen hieraan deel (op 650

deelnemers aan de kids days).

Via schoolacties bereikten we 6400 deelnemers, waarvan een 150 kinderen de stap naar de clubs
zetten. Ook de structoer draaide goed met een 3766 deelnemers.

SD14 Via het project 'Hand2Women' wil de VHV tegen eind 2024 een verhouding 40%-
60% van vrouwelijke leden tov mannelijke.
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ODO01 Tegen eind 2024 neemt 75% van de clubs met jeugdwerking deel aan het
nieuwe project “Hand2Girls”

Het volledige concept werd uitwerkt en uitgerold. Didactische materialen die werden ontwikkeld:
o lesmap hand2girls: https://www.handbal.be/files/Gerrit/Hand2Girls%20Lesfiches.pdf

aangepaste ballen

kleine promotiematerialen

poster met regelementen nieuwe 2/2 concept

O O O

Er werd 1 op 1 een opleiding voorzien voor de regiocoordinatoren. Zij staan in rechtstreekse
verbinding met de clubs waarmee ze samenwerken in de uitvoering van het project.

Er werden door 6 clubs demotornooien georganiseerd: Olse Merksem, Eeklo, Denderbelle,
Brasschaat, Lummen en Tessenderlo (dit laatste werd afgelast wegens te weinig inschrijvingen).
16 clubs organiseerden een lessenreeks in de club en er werden 7 tornooien georganiseerd.
Organisatoren waren Handbal Lummen, Hasselt, Tongeren (2 tornooien), Bilzen en Sint-Truiden.
Ook op de Kids day in Genk werd een tornooi 2/2 geintegreerd in het geheel.

Ongeveer 50% van de clubs met jeugdwerking nam in 2023 deel aan het project, dus we zijn op de
goede weg om het streefdoel van 75% eind 2024 te behalen.

Er werd ook gezorgd voor een interne en externe communicatiecampagne

Een aantal filmpjes om het project te promoten zijn te vinden op het youtubekanaal VHV:
Interview met Linde Panis: https://www.youtube.com/watch?v=_liaLZtQP1Q&t=2s
Interview met Jelle Tack: https://www.youtube.com/watch?v=jD4PJOvIB4g&t=13s
Interview met Hub Maes: https://www.youtube.com/watch?v=vR87PL8tZ6c&t=12s

Deze werden in de picture gebracht via mailing en ook via de sociale media VHV.

e 0DO02 Tegen eind 2024 bestaat er een nieuwe reglementering waarbij jongens als
uitzondering worden toegestaan in de meisjescompetitie.

In het seizoen 2023-2024 is er een nieuwe reglementering van toepassing : Bij de M12 (meisjes
onder 12 jaar) mogen maximum 2 jongens tegelijkertijd op het terrein staan. Dit om de
mogelijkheid te geven aan de clubs met net te weinig meisjes om toch in te schrijven in de
meisjescompetitie. Dat mogen per wedstrijd andere jongens zijn. Op het einde van het seizoen
2023-2024 wordt er een evaluatie gemaakt van deze reglementering en gekeken of dit
doorgetrokken zal worden naar andere leeftijdscategorieén.

e 0ODO3 Tegen eind 2024 is er binnen de regiocompetitie van de VHV de mogelijkheid
voor dames om deel te nemen aan een halve competitie.

Dit werd reeds bewerkstelligd voor het seizoen 2023-2024 : in de regiocompetitie mogen
damesploegen ook inschrijven voor een halve competitie.

e O0DO04 Tegen eind 2024 neemt 50% van de clubs met jeugdwerking deel aan het
project "Geef meisjes een stem"” om drop-out van tienermeisjes te voorkomen.

11 clubs hadden in voorjaar 2023 ingeschreven voor een opleiding van het kaartspel. 7 clubs

hebben uiteindelijk de opleiding gevolgd. 6 clubs hebben nadien aangegeven gestart te zijn met
het project = 12%
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e ODO5 Tegen eind 2024 heeft de VHV een genderbewust en meer genderneutraal
communicatiebeleid.

De VHYV is gestart met de uitbouw van een genderbewust en meer neutraal communicatie beleid.
Hier wordt verder aan gewerkt in 2024.

SD7 DOM 7 De VHV streeft naar een transparant beleid rond communicatie en
marketing om de groei te ondersteunen

e ODO1 De VHV herwerkt tegen eind 2024 de structuur van de website zodat de
website meer toegankelijk is voor de leden

Door diverse omstandigheden is de timing binnen deze doelstelling niet gerespecteerd, maar
alsnog is er uitzicht op een vernieuwde website tegen eind 2024.

Door de samenwerking met de LFH (Ligue Francophone de Handball) werd al alles van de clubs en
competitie verhuisd van onze eigen website naar de website van de KBHB (Koninklijke Belgische
Handbalbond). Op www.handballbelgium.be vind je daarom op één locatie alles terug. Daarnaast
zijn er ook geen aparte websites meer voor de regio’s waardoor het voor de clubs een grote
verbetering is. De aanleiding van deze samenwerking is het uniform gebruik in Belgié van een
digitaal wedstrijdblad en een gezamenlijke database voor het ledenbeheer.

Momenteel is het binnen diezelfde samenwerking dat we ook bezig zijn met de ontwikkeling van
een LFH en VHV subwebsite onder de vleugels van www.handballbelgium.be. Als op het moment
van het schrijven van het beleidsplan alle voorziene stappen volgens de vooropgestelde timing
kunnen worden uitgevoerd, is de website nog dit jaar operationeel.

e 0ODO2 Tegen eind 2021 zijn min. 2 artikels van elke HBXtra gericht op jongeren zodat
zij meer voeling krijgen met de federatie

Door herstructurering werd de samenwerking met onze communicatiemanager stopgezet.
Daardoor waren we niet langer in de mogelijkheid om Handbal X-tra per kwartaal te publiceren.
De laatste grote editie verscheen in juli 2021
(http://flippingbook.handbal.be/HandbalXtra/2021/56/)

Een nieuw concept kwam tot leven in de vorm van losstaande artikelen. Deze worden intern en
extern gecommuniceerd. Zo verschenen er volgende edities:

2021 2022 2023 2024
#totaal 7 18 10 3
#heren 3 8 4 1
#dames 2 6 3 1
#divers 2 4 3 1

Daarbij kan je zien dat er niet specifiek op jeugd wordt ingezet, maar wel op een zo divers
mogelijk doelpubliek. Daarbij zien we in deze cijfers wel nog altijd een verschil tussen topics over
heren of dames. Dit verschil willen we verminderen (zie ook doelstelling Hand2Women).

Een grote uitdaging zal ook het vinden van nieuwe journalisten zijn. In 2022 konden we rekenen
op 2 actieve journalisten, maar daarvan viel er één weg. Dat heeft ook geresulteerd in het
teruglopen van het aantal edities.
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e 0DO3 De werking van marketing en communicatie wordt in een draaiboek
uitgeschreven in 2021 voor een duidelijke, transparante en performante organisatie

Er is een draaiboek ontwikkeld, maar helaas is er door gebrek aan voldoende personeel dit
draaiboek ook op te volgen en uit te voeren. Het is momenteel meer een ad hoc aangelegenheid.

e 0DO04 De werking van marketing en communicatie wordt maandelijks opgevolgd op
basis van transparante rapportering

Deze operationele doelstelling werd ontwikkeld toen er nog een communicatiemanager actief was
bij de VHV. Een opvolging is in dat op zich minder belangrijk. Eerst moet er een oplossing komen
voor het gebrek aan vast personeel.

SD12 DOM10 Het opleiden van individueel sterke spelers/speelsters tot het
professionele internationale niveau (Opleiding heeft prioriteit op resultaat bij jeugd)
om zo een verdere uitbouw van een sportief sterke nationale seniorenselectie te
bestendigen (prioriteit op seniorenniveau is prestatie).

SD13 DOM 10 De creatie van de ‘topsportcirkel’ Handbal:

Volgende operationele doelstellingen en acties werden vooropgesteld om de strategische
doelstelling te realiseren:

e 0ODO1 Verderzetting en uitbreiding van het individueel fysiek ontwikkelingsproject (BE
STRONGER) voor geidentificeerde talenten

Door het wegvallen van het topsportstatuut voor handbal en een afname van de basissubsidie sinds
het nieuwe decreet 2016 heeft de VHV beslist om de inzet van personeel voor topsport drastisch
te verminderen. Dit heeft geleid tot het vertrek van Jelle Vonckx als Technisch Directeur.
Desondanks zijn we er wel in geslaagd om het project BE STRONGER, weliswaar aangepast, toch
verder te zetten.

Na een tijdelijke waarneming van Topsport door Dries Boulet heeft uiteindelijk Michel Kranzen
(0,2 VTE) de functie overgenomen. Het blijft echter een hele uitdaging om met minder VTE toch
deze zaken te behartigen.

AO1 Implementatie van het project in de damestak van het handbal

Door Corona lag de werking stil, maar sinds 2021-2022 is de Nationale Ploeg dames en de selectie
junioren dames onder impuls van de VHV opnieuw opgestart. Er werd een programma uitgewerkt
en een actieplan om in overleg met de damesclubs te werken aan een ontwikkeling van de ploeg
en dameshandbal in de toekomst. Ondertussen worden de selectiespeelsters in de diverse selecties
sterk aangemoedigd om zich individueel te laten screenen en vandaaruit te werken aan een fysiek
ontwikkelingsprogramma. Er wordt ook een algemeen programma vanuit de federatie voorgesteld
voor speelsters die deze mogelijkheid niet hebben.

A02 Intensifiéring van het project voor de geintegreerde spelers

Door het wegvallen van topsportsubsidiéring wordt dit project op een aangepaste manier
uitgevoerd, een intensifiéring is niet mogelijk.
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AO03 Inzet op de ‘transitfase’ (18-23j) via verdere digitalisering van de schema’s en
gebruik applicaties

De transitfase wordt begeleid door Florian Glesner waarbij gebruik gemaakt wordt van het digitaal
platform XPS Sideline.

A04 Vaste samenwerkingen met hogescholen/universiteiten inzake het gebruik van
accommodatie voor studerende spelers/speelsters : opstart universitaire programma's

Door de verminderde VTE voor de topsportcoordinator is deze actie naar de achtergrond
verdwenen en momenteel geen prioriteit meer.

A05 Aanbieden van minimaal 1 bijscholingsmoment per seizoen inzake het project
richting de clubs

Deze actie is uitgevoerd tijdens het symposium 2022. De Technisch Directeur heeft een toelichting
gegeven bij de sportieve visie. Daarnaast werd ook op de Algemene Vergadering 2022 en 2023 tijd
gemaakt om het sportieve programma toe te lichten.

e O0ODO2 Een transparant en opbouwend selectietraject van jeugd tot en met senioren,
zowel bij mannen als vrouwen, van Vlaams naar nationaal niveau

AO01 Alle jeugdselecties werken met de spelers-en trainerscharters

Door de verminderde VTE voor de topsportcodrdinator is deze actie naar de achtergrond
verdwenen en momenteel geen prioriteit meer.

AO02 Alle jeugdselecties hebben een paramedische kit op alle activiteiten
Door de verminderde VTE voor de topsportcodrdinator is deze actie naar de achtergrond
verdwenen en momenteel geen prioriteit meer. We garanderen wel dat er op de trainingslocaties
een EHBO-kit aanwezig is en dat op grote activiteiten of tornooien een kinesist aanwezig is om de
selectie te begeleiden.

AO3 Alle jeugdselecties trainen en spelen met hars

Alle jeugdselecties trainen en spelen ondertussen met hars, met uitzondering van de selecties
onder 16 jaar.

AO4 Alle jeugdselecties ondergaan een jaarlijkse sportmedische keuring

Door de verminderde VTE voor de topsportcoordinator is deze actie naar de achtergrond
verdwenen en momenteel geen prioriteit meer.

AO5 Minimum 1 jeugdteam neemt deel aan een internationaal
eindtornooi/kampioenschap

In 2022 nam de Men 18 deel aan de EHF Championships. In 2023 namen ze deel aan de European
Open. In 2024 namen zowel de Men 18 als de Men 20 deel aan de EHF Championships.

A06 Alle selectietrainers krijgen een cursus EHBO (wondzorg/taping)

Door de verminderde VTE voor de topsportcoordinator is deze actie naar de achtergrond
verdwenen en momenteel geen prioriteit meer. We garanderen wel dat er op de trainingslocaties
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een EHBO-kit aanwezig is en dat op grote activiteiten of tornooien een kinesist aanwezig is om de
selectie te begeleiden.

A07 Opvolging spelers via contacten en samenwerking selectietrainers-clubs
Deze actie is nog niet uitgevoerd gezien de afwezigheid van de topsportcoordinator.

A08 Alle jeugdcompetities boven 14 jaar op Vlaams niveau spelen verplicht hun
wedstrijden met hars

Deze actie was niet voorzien voor 2021. Voor 2021-2022 en latere seizoenen werd wel het gebruik
van hars in de VHV M19/M18 en J18 competitie goedgekeurd. Dit is reeds een eerste stap.

A09 Red Wolves

A10 Men 21

A11 Men 19/20

A12 Men 17/18

A13 Men 15

A14 Dames

A15 Women 17/18

A16 Regioproject VHV : alle regioselecties trainen wekelijks (sep 2024)

Door het verminderen van de subsidies is gekozen om voorlopig niet te werken met MEN21 en
MEN15 selecties. Alle andere selecties zijn weer actief en hebben elk hun eigen programma.

e ODO3 Het creéren van een bredere basis voor de topsportwerking handbal:
talendetectie-identificatie

AO01 Uitbouw van een vast en uniform systeem van scouting en screening over de
jeugdreeksen in Vlaanderen (VHV)

Door de verminderde VTE voor de topsportcodrdinator is deze actie naar de achtergrond
verdwenen en momenteel geen prioriteit meer. Er is wel een vast stramien voor de screening dat
gebruikt wordt, maar er is nog geen uitgewerkt systeem voor de scouting.

AO02 Een werkgroep inzake de jeugdcompetities wordt opgestart.

Er is een uitgebreide evaluatie van de jeugdcompetities gebeurd en een nieuwe structuur ingesteld
voor seizoen 2024-2025. Er zijn ook enkele specifieke speelregels ingesteld voor bepaalde reeksen.

AO03 De instroom richting de selectiewerking dient te worden verhoogd bij de basis,
zijnde de regioselecties.

Bij de start van seizoen 2022-2023 is er extra ingezet op de instroom door doelgericht te
communiceren en herhaaldelijk een oproep te doen bij de clubs. De opkomst voor de
screeningsdagen was een succes. Er zullen in 2024 extra trainingen georganiseerd worden voor J14
en M14 spelers om reeds een eerste idee te hebben voor instroom in de regioselecties. Vanaf 2024-
2025 zal er voor die leeftijdscategorie regionale hubs worden georganiseerd om deze spelers meer
trainingen aan te bieden en om de regionale selecties voor te bereiden.

AO4 Binnen de regioselecties wordt er gebruik gemaakt van ‘evidence based’
wetenschap

Door de verminderde VTE voor de topsportcoordinator is deze actie naar de achtergrond

verdwenen en momenteel geen prioriteit meer. Er wordt bij de screening wel gebruik gemaakt
van fysieke screeningstesten en maturiteitsbepaling.
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AO5 Er worden bijscholingen georganiseerd met een duidelijke focus op de leerlijn
(met input van de selectietrainers richting de clubs) en de detectietesten.

Deze actie is uitgevoerd tijdens het symposium 2022. De Technisch Directeur heeft een toelichting
gegeven bij de sportieve visie. Daarnaast werd ook op de Algemene Vergadering 2022 en 2023 tijd
gemaakt om het sportieve programma toe te lichten. Tijdens het symposium 2023 werd op 21 juni
een bijscholing georganiseerd waarbij er enkele aspecten van de ontwikkelingslijn werden
uitgelicht door de sporttechnisch coordinator.

A06 Organisatie van een talenten-detectie kamp
In 2023 werd voor het eerst een talenten-detectiekamp georganiseerd in Pelt van 7 tot 11
augustus. Er namen 57 spelers/speelsters aanwezig geboren in 2007-2010.
e 0ODO04 Uitbouw van een systeem van handbalacademies, in nauwe samenwerking met

de clubs, verspreid over Vlaanderen

AO1 Het aanbieden van ondersteuning aan clubs inzake het aanbieden van
topsportprogramma’s/jeugdprojecten topsport

Door de verminderde VTE voor de topsportcodrdinator is deze actie naar de achtergrond
verdwenen en momenteel geen prioriteit meer. Tijdens 2023 werd het plan uitgewerkt voor de
ontwikkeling van regionale hubs om de werking van de clubs te versterken en de uitbouw van een
handbalacademie. Deze hubs gaan van start in september 2024.

A02 Het uitbouwen van minimum 1 handbalacademie per Vlaamse regio (OW-LIM-AVB)
Er zijn ondertussen 2 handbalacademies actief. Eentje in Antwerpen en eentje in Limburg. De
academie in Antwerpen is een samenwerking tussen meerdere clubs, in Limburg is deze verbonden
aan de fusieclubs HUBO Handbal. Momenteel wordt gewerkt aan een label om de kwaliteit van
deze academies te bepalen, maar door een verminderde VTE voor de topsportcoordinator is dat
nog niet afgerond.

AO3 Het verhogen van de instroom richting de selectiewerking via de
handbalacademies

Deze actie is pas voorzien voor 2024.
AO4 Het onderzoeken naar de mogelijkheden en wensbaarheid van een doorstroming
vanuit de handbalacademies naar een Topsportschool op Vlaams niveau, gekoppeld
aan onderzoek naar de criteria en kostenanalyse

In september 2024 gaat de eerste handbalschool onder supervisie en organisatie van de VHV van

start in Antwerpen voor eerste en tweede graad secundair onderwijs..

e ODO5  Uitbouwen van de BENE-League en de nationale competities als
opleidingscompetities

AO01 De nieuwe Raad van Toezicht van de BENE-League en de manager gaan in werking

Deze actie is gebeurd in 2021.

A02 De werking van de BENE-League wordt geévalueerd en verlengd
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Deze actie is gebeurd in 2022.

A03 De competitiehervorming (Covid-19: 2020-2021) wordt geévalueerd richting de
doorstroming van jeugd naar hogere niveaus (aantal spelers in jeugdselecties met
speelminuten op hoogste niveaus)

Door de verminderde VTE voor de topsportcoordinator is deze actie naar de achtergrond
verdwenen en momenteel geen prioriteit meer.

A0O4 Het licentiesysteem voor de BENE-League wordt definitief ingevoerd

Door de verminderde VTE voor de topsportcoordinator is deze actie naar de achtergrond
verdwenen en momenteel geen prioriteit meer. Het licentiesysteem ligt wel op tafel maar is nog
niet ingevoerd.

e ODO06 De VHV zoekt en krijgt (financi€le) ondersteuning van Sport Vlaanderen en/of
andere partners voor de duur van het project

Het stopzetten van de topsportsubsidies door Sport Vlaanderen heeft natuurlijk een serieuze
impact op het topsportgebeuren van de VHV. Er zal moeten gezocht worden naar alternatieven.
Helaas is eind 2022 een nieuwe herstructurering aangekondigd bij de Vlaamse Handbalvereniging
en ziet het er niet naar uit dat er beterschap op komst is.
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Sterkte/zwakte analyse marketing en promotie

ZWAKTES
Ontbreken van gebalde nieuwsbrief STERKTES
bottleneck functie secretaris Vrijwilligers die know how hebben in sociale media
HBXtra te weinig gelezgn en daardoor verzwakt Clubs ontwikkelen activiteiten voor kleuters: minibal,
promotiegehalte .
kids club,..

Gebrek aan accomodaties om te groeien

podcast

Schaarste op de trainersmarkt .
Gestructureerde personeelsvergaderingen
Striktere engagementen van vrijwilligers .
Personeel-brainstorms
Welnlg tot geen sam'enwerklng tussen de Veel bereik in verhouding tot de middelen/aantal
verschillende clubs binnen gemeente/stad leden
Mensen kennen de handbal Xtra niet meer . s
interne communicatie
diverse aparte web5|tesv(:i/g)|o, speelhandbal, KBHB, Oprichten nationale ploeg dames
Weinig vast personeel voor promotie-activiteiten Promotieverantwoordelijke
Te weinig leden
KANSEN
BEDREIGINGEN Succes Nationale ploegen
Bestaande netwerken gebruiken via allerhande

Budgetaire drempels voor mensen met een lage
(sociale) communicatiemiddelen

sociaaleconomische status
(Informatie)technologie maakt opgang in de sport

Nieuwe sportaanbieders
en creéert nieuw sportaanbod en andere
organisatievormen.

Het aandeel ongeorganiseerde en commerciéle sport
groeit en het aandeel van de georganiseerde sport
(verenigingssport) in de sportmarkt neemt af Laagdrempelige sport om in te stappen, 2 tegen 2
concept voor U6 en startende U8

E-sporten
Sport als middel naar preventie en gezondheid

Mogelijkheden in vrije tijdsbesteding nemen toe
Sociaaleconomisch/culturele veranderingen
Beperkt aantal beschikbare occasionele lesgevers

Naschools sportaanbod

Sportdiensten, Moev,... meer betrekken bij de
promotie van het handbal
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Verbeteren van de communicatie rond openstaande vacatures
Samenvoegen van diverse websites tot één website
Andere manier van communiceren met de clubs ontwikkelen

o HB7 vervangen door?

o Nieuwsbrief

o HBX-tra meer promoten
Evaluatie en bijsturen gebruik social media

o Welke behouden we?

o Doelstelling/doelgroep en strategie per kanaal vastleggen

= Hoe meer extern publiek bereiken?

Switch naar handbal.vlaanderen?
Samenwerking met regionale besturen om promotieactiviteiten te organiseren
Strategie ontwikkelen rond marketing die samengaat met de KBHB
Beter gebruik maken van de succes van de nationale ploeg om handbal te promoten
Selectiewerking uitbreiden en verbeteren om handbal aantrekkelijker te maken en
spelers uitdaging en een doel te bieden
Promotie moet de aantrekkelijkheid in het algemeen verbeteren, ook voor trainers,
vrijwilligers,...
Het aantal leden doen stijgen via een versterking van de basis van de clubpiramide
Promotie door de clubs structureren en intensifiéren door middel van
promotieverantwoordelijke
Promotie via eigen evenementen en deelname aan promotie-evenementen van externe
partners (Sport Vlaanderen, Moev,...)

Beleidsplan 2025-2028

134




6 Doelstellingen en strategische planning

Deze zijn opgenomen in Luik 2

7 Bijlagen
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BIJLAGE 1 : EVALUATIE JEUGDSPORT

BIJLAGE 2 : EVALUATIE HARDE INDICATOREN GOED BESTUUR
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Deze gegevensverzameling is ook terug te vinden in het beleidsplan JSF

Inhoud

6.

7.
8.
9

Beknopte statistische analyse van het Vlaamse jeugdhandbal

Tussentijdse evaluatie doelstellingen en acties JeugdSportFonds 2021-2024
Ronde tafels - clubenquéte — feedback clubs

Controle en monitoring van het JSF
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1. BEKNOPTE STATISTISCHE ANALYSE VAN HET VLAAMSE JEUGDHANDBAL

Deze statistische analyse gebeurt op basis van de huidige en vroegere gegevens van de Vlaamse
Handbalvereniging, haar JeugdSportFonds en haar jeugdcompetities. Het geeft de evolutie weer van een
aantal belangrijke parameters die een indicatie zijn de status van het Vlaamse jeugdhandbal.

Totaal jeugdleden op 1 mei -19j
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Aantal jongens (-19 jaar) op 1 mei 2024 : 2743
Aantal meisjes (-19 jaar) op 1 mei 2024 : 1547

Er wordt terug een daling vastgesteld wat het aantal jeugdleden betreft. In vergelijking met 2023 zijn er
algemeen 233 jeugdleden minder. De daling is vooral bij de jongens groter (-189) dan bij de meisjes (-44).

De VHV wil deze tendens toch blijven keren door bij de clubs te blijven aandringen op promotie en leden
werving. Tevens is dit ook een gevolg door het gebrek aan vrijwilligers, trainers en begeleiders.

De VHV bekeek ook de tendens bij de -12 jarigen de afgelopen jaren. Hier zien we grote schommelingen in
de cijfers. In de leeftijdsgroep -12 jaar zitten 4 jeugdcategoriéen : JM6, JM8, JM10 en JM12. Zeker bij de
kleinsten is er vaak nog een groot verloop. We zien bovendien in de praktijk dat clubs vooral de jongste leden
niet altijd aansluiten omdat zij nog geen competitie spelen. De VHV wil de komende beleidsperiode de aandacht
van de clubs leggen op het creéren van een stevige basis om mee verder te werken.
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Totaal jeugdleden op 1 mei -12j

2500
2000
1500
1000

500

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Het Kennisplatform van Sport Vlaanderen levert onderstaande gegevens m.b.t. dropout bij kinderen en
jongeren in de Vlaamse Handbalvereniging over de periode 2014-2023 :

v" Het gemiddelde dropoutpercentage bij de leeftijdsgroep 16-18 jaar over alle sportfederaties heen situeert
zich de afgelopen 5 jaar rond de 18%. Bij de VHV schommelt dit tussen de 12% en 27%. Het aantal
nieuwe sporters in deze leeftijdsgroep ligt bij de VHV hoger dan de gemiddelde sportfederatie, het aantal
sporters dat na meer dan 1 jaar terug begint, ligt evenwel lager.
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v" Het gemiddelde dropoutpercentage bij de leeftijdsgroep 12-15 jaar schommelt de laatste vijf jaar
eveneens bij de VHV tussen 12% en 33%. Terwijl het algemeen gemiddelde rond 15% ligt. jaar over
alle sportfederaties heen situeert zich de afgelopen 5 jaar rond de 18%. Bij de VHV zijn er evenwel
beduidend meer nieuwe sporters die zich aandienen, het aantal sporters dat na meer dan 1 jaar terug
begint, ligt evenwel lager. Dit indiceert dat er wel een groot verloop is bij de VHV.
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v' Hieronder volgt een overzicht van de dropoutpercentages per leeftijd bij de VHV :

Drop out (% per leeftijd) van de sportende mannen
100%

51.015202530ESMJSSQS.SEDGS?O?SEOBS90951_00

Drop out (% per leeftijd) van de sportende vrouwen

10

0%
g 5 10 15 zp 25 30 35 4 45 50 55 gy 65 70 75 gy 85 80 85 gpg

Er is meestal een hoger dropout percentage bij vrouwen/meisjes dan bij mannen/jongens. Dit geldt zeker ook
voor de tienerleeftijd. Het gemiddelde percentage dropout 12-17 jaar bij de meisjes bedraagt 26,10% ten
opzichte van 20,7% bij de jongens. Op 19 jarige leeftijd zien we bij beiden even een peak naar meer dan
30%. Dit heeft waarschijnlijk te maken met de overgang naar het hoger onderwijs. De clubs kunnen dit bv.
tegengaan door de binding met de tieners reeds te versterken zodat ze hun engagement willen behouden,
maar ook door alternatieve engagementen aan te kunnen bieden die beter aansluiten bij de studenten (bv.
trainingen op vrijdagavond, afspraken met club dicht bij hoger onderwijs faciliteiten...).
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Vanaf het seizoen 2023-2024 is de competitiestructuur bij de meisjes aangepast. Dezelfde leeftijdscategorieén
als die van de jongens werden gehanteerd. Dit gebeurde na een uitgebreide evaluatie in samenwerking met
de clubs. Daarnaast wordt er ingezet op het Hand2Girls project waardoor de categorie JM6 (beginners 15
leerjaar — 3% kleuterklas) wordt geintroduceerd in de structuur met het aanbieden van Hand2Girls tornooitjes
(ook al is hier nog eigenlijk nog geen sprake van competitie).

21 unief/ ho"lgescm Senior Senior 2000 2002
20 unief/ Z‘igescm Senior Senior 2001 2003
19 unief/ hocigescm Seniar Seniar 2002 2004
1g  unief/ Z‘igescm Senior - 2003 2005
17 6de middelbaar _— 2006
16 5de middelbaar m17  [UEMI8 2007
15 4de middelbaar M 17 J&M16 2008
14 3de middelbaar M 15 JaM16 2009
13 2de middelbaar J14 M 15 J&M14 2010
1ste
12 e J14 M 13 JaM14 2011
11 6de studiejaar J12 M13 J&M12 2012
10 5de studiejaar J12 M 13 JE&M12 2013
9 4de studiejaar J&EM10 J&EM10 2014
8 3de studiejaar J&M10 J&M10 2015
7 2de studiejaar JM 8 JM 8 2016
6 1ste studiejaar JM 8 JM 8 2017
5 39 kleuterklas JM6 2018
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Na de coronaperiode was er een daling in het aantal jeugdploegen merkbaar. Ondertussen lijken wij ons
hiervan te herstellen. Daar waar er in seizoen 2022-2023 nog 342 teams actief waren is dit terug gestegen
naar 393 teams en komen we hiermee bijna terug op de hoogte van voor het coronatijdperk.

Evolutie aantal jeugdploegen

H Ploegen luik 1 Bijkomende ploegen
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De stijging bij de bijkomende ploegen, van 73 in *22-'23 naar 108 in ‘23-'24, wijst er tevens op dat we tekorten
hebben aan begeleiding zoals reeds eerder vermeld werd. Clubs dienen naar creatieve oplossingen te zoeken
om dit op te vangen en dus worden meer leden begeleid door minder trainers.

Evolutie aantal teams per provincie
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Bovenstaande grafiek geeft een evolutie weer van het aantal teams van de laatste 5 seizoenen en dit per
provincie. Limburg blijft de handbalregio van Vlaanderen. In alle regio’s was er afgelopen seizoen een stijging
merkbaar? alleen in regio Vlaams Brabant bleef het statusquo. Gezien het geringe aantal teams in deze regio
werd deze voor het spelen van competities deze bijgevoegd bij Antwerpen om zo de regio AVB te vormen.
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Tijdens de vorige beleidsperiode heeft de VHV heel erg ingezet op de verhoging van het aantal meisjesploegen
om uiteindelijk tot meer volwaardige meisjescompetities te komen. Dit zorgt nog steeds voor een positief
effect op het aantal deelnemende ploegen in competitie bij de meisjes. Tijdens seizoen 2023-2024 werden
ook de leeftijdsgrenzen terug gelijk geschakeld met deze bij de jongens, dus M13, M15, M17 werden net zoals
bij de jongens terug M12, M14, M16 en zelfs M18. Het is ondertussen steeds duidelijker dat het effect van een
aparte competitie voor meisjes een zeer gunstig effect heeft gehad.

Meisjes

2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
==@==\leisjes 24 29 25 39 54 54 56 60 59
M18 3 3 2 7 9
M16 7 11 10 12 16 16 18 23 17
e V14 17 18 15 27 20 20 21 15 16
M12 15 15 15 15 17

e=@==\leisjes M18 M16 e=0==M14 M12

Tijdens het seizoen 2016-2017 waren er 23 specifiecke meisjesploegen in competitie en was de
meisjescompetitie heel beperkt. Vanaf het seizoen 2029-2020 was er een serieuze stijging. Dit heeft onder
andere te maken met de clubs te stimuleren meer werk te maken van meisjesploegen, de opsplitsing (jongens-
meisjesploegen) op vroege leeftijd, het optrekken van de minimale leeftijd voor deelname bij senioren dames,
de pupillen meisjestornooitjes, de incentives via het JSF... De stijging is vooral te merken aan de basis, wat
ook het voornaamste doel was.

De VHV heeft het meisjeshandbal de laatste jaren veel aandacht gegeven, onder andere via het project
“activatie van vrouwen en meisjes in de sport”. Het meisjeshandbal in Vlaanderen is de afgelopen jaren
effectief vooruit gegaan maar de aandacht dient nog steeds behouden te blijven. Meisjes kunnen nog niet in
elke club in meisjesploegen terecht, er is nog niet in elke regio een volwaardige meisjescompetitie op elke
leeftijd, de M18 competitie blijft beperkt, dropout bij meisjes is hoger...

Vandaar dat de VHV ook nog steeds het JSF wil gebruiken om het creéren van meisjesploegen te blijven
stimuleren.
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Jongens/gemengd
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2016~ 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e=@==Gemengd 164 143 165 161 152 156 149 152 172
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Waarschijnlijk door de inzet op meer aparte meisjesploegen, zien we een dalende tendens sinds 2018-2019
van het aantal gemengde ploegen. Met het laagste aantal in 2022-2023. Echter zien we in 2023-2024 en zeker
in 2024-2025 opnieuw een stijging. Het positieve aan deze tendens van de laatste jaren is dat het niet ten
koste gaat van het aantal meisjesploegen, behalve voor de leeftijd JM16.

De grootste realisatie is dat het aantal J18 ploegen stijgt van 19 naar 29 ploegen in het seizoen 2024-2025,
een stijging van maar liefst 49% op één jaar tijd. Een zeer goede ontwikkeling, want ook hier stellen we vast
dat dit niet gaat ten koste van de aantallen seniorenploegen. We vermoeden dat enerzijds de nieuwe
competitie formule aantrekkelijk is voor J18 ploegen en anderzijds is er een wijziging gekomen van de
minimumleeftijd voor jongens om deel te nemen aan de senioren. Ook dat zien we als een van de oorzaken
van deze vooruitgang.
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2. TUSSENTIJDSE EVALUATIE DOELSTELLINGEN JSF 2021-2024

Strategische doelstelling JeugdSportFonds 2021-2024 :

De strategische doelstelling wordt afgetoetst door de resultaten behaald op de onderstaande operationele
doelstellingen die in dit kader gesteld werden. De coronacrisis had evenwel een grote negatieve invioed op
een aantal van deze doelstellingen, die voorgaande jaren wel behaald werden, maar nu hierdoor dus niet
meer... Seizoen 2023-2024 belooft een verbetering in de cijfers maar de exacte resultaten zijn bij elke
doelstelling nog niet gekend.

Door corona is het ook niet gemakkelijk om per club de evolutie van de laatste jaren te evalueren. Door
corona is de werking van de clubs terug gevallen en hebben clubs in de nasleep ervan moeite om aan de
voorwaarden van de items te voldoen. Er lijkt ook sprake van een zeker moeheid. Dat uitte zich vooral in
2023 waarbij heel wat resultaten zijn gedaald. Tijdens corona zijn reglementen aangepast of versoepeld
geweest en nadien terug verstrengd.

ODO01JSF Op het einde van de beleidsperiode heeft 60% van alle jeugdploegen een
gekwalificeerde trainer en 75% van de jeugdploegen minimaal een trainer met
diploma aspirant-initiator

Indicatoren - Aantal jeugdploegen, die apart trainen in Luik 1, met een gekwalificeerde trainer t.o.v.
het totaal aantal jeugdploegen die apart trainen in Luik 1.

Definities indicatoren | - Aantal jeugdploegen die apart trainen en opgegeven zijn in luik 1 JSF, in 2023-2024

- Een gekwalificeerde trainer heeft minimaal een diploma Initiator Handbal (zie verder
voorwaarden gesteld in reglement, punt C.1.A)

Meetnorm 2024 : 60%
Meetbronnen Database Jeugdsportfonds
Competitiegegevens
Meetwijze Aantal jeugdploegen die apart trainen tellen en hiervan het aantal ploegen met trainers

met kwalificatie tellen.

Meetfrequentie Eindmeting in 2024, jaarlijkse tussenmetingen
Meetmomenten Einde seizoen 2023-2024, tussenmeting na elk seizoen
Meeteigenaar Verantwoordelijke JSF

Meetbewaker Sporttechnisch codrdinator
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Resultaten effectmeting :

Indien de aspirant-initiatoren of start to coaches worden meegeteld zoals de voorgaande jaren, dan bedraagt
het percentage 69.12%. Dit is een lichte daling maar nog steeds heeft bijna 70"van de jeugdploegen een
trainer met een zekere opleiding.

% 88,04 8043 74,17 75,66 76,32 71,38 72,64 7433 72,01 69,12

Aantal ploegen met gekwalificeerde trainers
(aspirant-initiator inbegrepen)
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Aantal ploegen met gekwalificeerde trainers
(zonder aspirant-initiator)
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Seizoen

Indien de aspirant-initiator trainers niet worden meegeteld, dan bedraagt het percentage nog slechts
52,289%. Hoewel dit opnieuw een lichte terugval is kunnen we nog steeds stellen dat meer dan 1 op de 2
teams een gekwalificeerde trainer heeft.

% 77,99 68,51 59,41 57,68 62,41 5296 62,77 70,88 58,96 52,28
Evaluatie :

De voorbije jaren schommelde het aantal jeugdploegen met een gekwalificeerde trainer. Na een stijging in het
seizoen 2022-2023 is er een daling tot 52,28 procent. Er dient dus gesteld dat de beoogde doelstelling van
60% niet gehaald werd. Ook de doelstelling van 75% van de clubs om te werken met minstens een aspirant
initiator of start to coach opleiding werd net niet bereikt tijdens seizoen 2023-2024.
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Toch willen wij hier zeker niet geheel ontevreden over zijn. Tijdens het voorbije seizoen zijn er op vlak van
opleiding diverse cursussen geweest en dat effect zal pas volgend seizoen zichtbaar worden. Bovendien steeg
het aantal jeugdploegen sterk in 2023-2024 maar er is een tekort aan trainers. Clubs dienen naar creatieve
oplossingen te zoeken om dit op te vangen en meestal worden deze ploegen dan ook begeleid door niet-
gekwalificeerde trainers.

Om clubs te helpen bij het vinden van nieuwe trainers werd vanaf seizoen 2020-2021 een nieuw project
uitgerold binnen het JeugdSportFonds. Dit project zet in eerste instantie in op de vorming van nieuwe trainers
binnen de clubs zelf. Bedoeling is dat de clubs jongeren, ouders... warm maken voor en begeleiden in het
starten als hulptrainer. Zo wordt geprobeerd om voor een laagdrempelige instroom te zorgen. Hierna is het
de bedoeling dat de gemotiveerde trainers doorstromen naar de VTS cursussen.

Bijkomende Acties:

De federatie blijft volop inzetten op het organiseren van opleidingen voor trainers :

e  Op 7 oktober 2023 startte in Roeselare een Initiatorcursus met 14 deelnemers.
e  Op 2 april 2025 werd een Initiatorcursus in Haacht gestart met 26 deelnemers.
e In Hofstade startte op 11 november 2023 de Instructeur B cursus met 12 deelnemers.

OD02JSF Op het einde van de beleidsperiode zijn er minstens 50% clubs met volledige
doorstroming binnen de jeugdcategorieén.

Indicator Het aantal clubs met volledige doorstroming binnen de jeugdcategorieén t.o.v. het totaal aantal
clubs met jeugdwerking dat ingeschreven heeft voor het JSF.

Definitie Volledige doorstroming betekent alle leeftijdscategorieén bij de jeugd hebben. Er wordt hierbij
indicator wel geen onderscheid gemaakt tussen jongens en meisjes. Dit wordt bekeken voor het seizoen
2023-2024. 148
Meetnorm 2024 : 50%
Meetbronnen Database Jeugdsportfonds + competitiegegevens
Meetwijze Aantal clubs tellen dat deelneemt aan het JSF. Aanwezige jeugdcategorieén tellen binnen iedere
club.

Meetfrequentie | Eindmeting in 2024, jaarlijkse tussenmetingen

Meetmomenten | Einde seizoen 2023-2024, tussenmeting na elk seizoen

Meeteigenaar Verantwoordelijke JSF

Meetbewaker Sporttechnisch codrdinator

Resultaten effectmeting :

% 26,42 25 33,96 28,85 35,85 44,23 37,74 41,51 32 39,52
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Aantal clubs met volledige doorstroming
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Evaluatie :
De vooropgestelde doelstelling van 50% werd hiermee niet behaald maar er is wel opnieuw een stijging.

Het hebben van een leemte in de jeugdwerking, dit wil zeggen dat er een leeftijdscategorie ontbreekt in de
piramide, is geen positief gegeven in dit verhaal. Ervaring leert dat clubs die in het verleden enkele jaren niet
voldoende aan promotie hebben gedaan bij de basis, later met een tekort aan spelers in een bepaalde
leeftijdscategorie komen te zitten. Een leemte wordt meestal gedurende jaren meegenomen in de
doorstroming en dient absoluut vermeden te worden. Vandaar het belang om een brede basis te creéren.
Steeds meer en meer clubs beginnen dit te beseffen.

Verder zijn clubs meer bereid om te gaan deelnemen in competitie met een samengestelde ploeg, wat de
samenwerking tussen clubs ook weer ten goede komt. Gemengde ploegen (jongens en meisjes) worden
daarentegen afgeraden, om clubs aan te sporen extra inspanningen te doen om zo snel mogelijk een aparte
meisjesploeg en jongensploeg op poten te krijgen. Dit zorgt ervoor dat er meer ploegen zijn en verbetert de
doorstroming.

ODO03 JSF Op het einde van de beleidsperiode heeft minstens 85% van de clubs met een
voldoende grote jeugdwerking een sporttechnische jeugd coodrdinator én een
administratieve jeugd coérdinator.

Indicator Het aantal clubs met jeugdwerking die in luik 1 de drempel voor luik 2 behalen, dat een
sporttechnische jeugd codrdinator én een administratieve jeugd codrdinator heeft, t.o.v. het
totaal aantal clubs met jeugdwerking die in luik 1 de drempel voor luik 2 behalen.

Definitie Sporttechnisch jeugd coérdinator : dient te voldoen aan de kwaliteitseisen gesteld in het reglement
indicator van het JSF.

Administratief jeugd codrdinator : dient te voldoen aan de kwaliteitseisen gesteld in het reglement

van het JSF.
Voldoende grote jeugdwerking : de drempel voor luik 2 : zoals gesteld in het reglement van het
JSF.

Meetnorm 2024 : 85%

Meetbron Database Jeugdsportfonds en VHV
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Meetwijze Aantal clubs met jeugdwerking tellen die in luik 1 de drempel voor luik 2 behalen. En bij deze
clubs het aantal tellen dat zowel een sporttechnische jeugd codrdinator als een administratief
jeugd coordinator heeft.

Meetfrequentie | Eindmeting in 2024, jaarlijkse tussenmetingen

Meetmomenten | Einde seizoen 2023-2024, tussenmeting einde elk seizoen

Meeteigenaar Verantwoordelijke JSF

Meetbewaker Sporttechnisch codrdinator

Resultaten effectmeting :

% 61,54 7442 8095 814 70,45 82,22 58,7 53,49 90,7

Sporttechnische jeugdcoordinatoren
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effectief

Evaluatie :

Voor seizoen 23-24 zijn er opnieuw zoals voorgaande jaren heel wat clubs die hiervoor intekenen, 90.7% en
hiermee lijkt de doelstelling van 85% behaald te worden. Echter het verleden heeft ons geleerd om niet te
vroeg victorie te kraaien. Of de clubs op het einde aan alle voorwaarden zullen kunnen voldoen is een andere
zaak. Dit was vooral te zien in de post-coronajaren met een dieptepunt in 2022-2023. Het lijkt of er een zekere
moeheid is ingetreden en dat aan dit item een nieuw elan moet gegeven worden. Het vinden van geschikte
personen om de taak van STC op zich te nemen is evenwel geen evidentie gezien er heel wat elementen en
taken dienen verwezenlijkt te worden voor wij kunnen spreken van een gestructureerd beleid en werking.
Omdat heel wat clubs groter worden is deze taak veel complexer geworden en zijn er clubs die mensen op
één of andere manier effectief in dienst nemen om op een meer professionelere basis te gaan werken. Doch
dit is zeker nog geen certitude voor het merendeel van onze clubs.

Bijkomende acties:

De VHYV stelt een aantal tools ter beschikking aan de sporttechnisch en administratieve jeugdcodrdinatoren :
zo is er een document met sporttechnische info m.b.t. het seizoen opgesteld, werd een document met
functieomschrijvingen ontwikkeld, zijn er de uitgewerkte testjes en doelstellingen van het Speelhandbal.be
project, een leidraad voor de opmaak van een jeugdplan, een voorbeeld van een evaluatiedocument voor
trainers, handbalbibliotheek op de website, sedert 2021-2022 werden er nieuwe ‘speelregels’ in de
jeugdcompetitie gebracht. Voor alle jeugdcompetities 2023-2024 werden er nieuwe infofiches opgesteld om
de codérdinatoren en trainers te helpen.
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Verder heeft het VHV handbalsymposium een plaats verworven in het bijscholen van het sporttechnische
kader en het uitwisselen van good practices tussen collega’s. De coronaperikelen hebben ons het voordeel van

online clubbezoeken en bijscholingen leren ontdekken wat zeker een meerwaarde is.

Op het einde van het seizoen werd reeds het 4% online VHV Handbalsymposium georganiseerd, waarbij
verschillende doelgroepen binnen het JSF werden aangesproken, waaronder ook de administratieve en

sporttechnische jeugdcoordinatoren :

e Maandag 10 juni : Handball in progress !

e  Woensdag 12 juni : Promotie en vrijwilligersbeleid
e Dinsdag 18 juni : Handball in progress sporttechnisch
e  Woensdag 19juni: Ronde tafel leveringsplicht scheidsrechters en Ronde tafel JeugdSportFonds

e Donderdag 20 juni : Podologie

Het feit dat de bijscholingen van het symposium door 203 deelnemers gevolgd werden, mag zeker als een
succes beschouwd worden. De reeds eerder gedane opsplitsing van thema’s in de scholingen voor

sporttechnische coérdinatoren, trainers, clubbestuurders en administratieve

16
14
12
10

o N B~ OO

Eén van de taken van de jeugdsportcodrdinatoren is het organiseren van een interne clubbijscholing. Doel van
deze interne bijscholingen is om de eigen clubtrainers op één lijn te krijgen volgens het sporttechnisch plan
van de club. Deze bijscholingen moeten dus steeds op maat van de eigen club zijn en in functie van de eigen

behoeften.

Het aantal interne bijscholingen bleef in 2023-2024 vrij beperkt. Ook het afhaken van diverse sporttechnische
coodrdinatoren, speelt hierin een rol. Daarnaast zijn er nog clubs die wel allerhande organiseerden en planden
maar die ons niet de nodige documenten bezorgden om hun arbeid ook te staven zodat wij deze gegevens
ook niet konden opnemen in onze evaluatie en een onduidelijk beeld hebben van de situatie op het terrein.

Volgende sporttechnische clubbijscholingen werden tijdens het seizoen 2023-2024 aangevraagd:

Kwalificatie STC 2023-2024

8
4
initiator/Kmile Instructeur B

Reg/Bachelor LO... specialisatie handbal...
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Lic/Master LO

14

Trainer A

jeugdcodrdinatoren,
vrijwilligerscodrdinatoren en promotieverantwoordelijken blijkt heel erg in de smaak te vallen.
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Interne bijscholingen

Club Datum Thema Aantal Docent
deelnemers
Uilenspiegel 17/03/24 | wat je moet weten en tips voor trainers in het kader van krachttraining bij jeugdploegen 10 Arno De Meyer
HvH Zandvliet | 28/03/24 Offensieve verdediging bij de jeugd 10 Alex Jacobs
Hubo Handbal | 24/04/24 Technische bagage verbeteren bij jeugdspelers 6 Maurice Canton
HC Atomix 24/04/24 Schijnbeweging 10 vonel JS(tE(IJIsken o
A. Kortrijk 4/12/23 Aanleren 3-2-1 verdediging bij jeugd 7 Wim Bossuyt
HB St. Truiden 3/12/23 Keepertraining 27 Nicky H;:::a’ Ulens
Thor 20/02/24 Opbouw en verbeteren van de vaardigheden van een cirkelspeler 10 Vandevoorde Joeri
DHC Overpelt 23/06/24 Hoe keepertraining integreren in de training 10 KIaartFJ;:eesTer':meke
H. Tessenderlo | 15/05/24 Pivot training 6 Michael Schonk
HBC Evergem 3/12/23 Het terrein is 20m breed, hoe gebruiken we dit optimaal 11 Kranzen Michel
S.A. Bocholt 3/03/24 Het terrein is 20m breed, hoe gebruiken we dit optimaal 32 Kranzen Michel
HC Schoten 26/05/24 Communicatie soft skills voor jeugdtrainers 7 Baudewijn Raf
HB Bilzen 29532}24 verbeteren passtechniek en in beweging Dobojac Salem
HB Lummen 12/09/23 Stabilisatie en letselpreventie Panis Linde
Leuven 2019 24/06/24 Algemene didactiek 6 De Backer Maarten
Totaal deelnemers 152

OD04JSF Op het einde van de beleidsperiode heeft minstens 66% van de clubs met voldoende
grote jeugdwerking een begeleider voor hun jeugdscheidsrechters.

Indicator Het aantal clubs met jeugdwerking die in luik 1 de drempel voor luik 2 behalen, dat een
begeleider voor hun jeugdscheidsrechters heeft, t.o.v. het totaal aantal clubs met jeugdwerking
die in luik 1 de drempel voor luik 2 behalen.

Definitie Begeleider jeugdscheidsrechters : dient te voldoen aan de kwaliteitseisen gesteld in het reglement

indicator van het JSF.

Voldoende grote jeugdwerking : de drempel voor luik 2 : zoals gesteld in het reglement van het
JSF.

Meetnorm 2024 : 66%

Meetbron Database Jeugdsportfonds en competitiegegevens

Meetwijze Aantal clubs met jeugdwerking tellen die in luik 1 de drempel voor luik 2 behalen. En bij deze
clubs het aantal tellen dat een begeleider voor hun jeugdscheidsrechters heeft.
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Meetfrequentie | Eindmeting in 2024, jaarlijkse tussenmetingen

Meetmomenten | Einde seizoen 2023-2024, tussenmeting einde elk seizoen

Meeteigenaar Verantwoordelijke JSF

Meetbewaker Sporttechnisch codrdinator

Resultaten effectmeting :

% 45,28 46,15 62,12 61,90 60,47 52,27 71,11 43,48 48,84 85

Begeleiders jeugdscheidsrechters
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B % Clubs ingeschreven voor dit item effectief

Evaluatie :

Door de toename van het aantal wedstrijden is het stillaan bij de clubs doorgedrongen dat het opleiden en
begeleiden van jeugdscheidsrechters een even belangrijke taak is als het opleiden van spelers. Doordat 85%
van de clubs voor dit item intekende lijkt deze doelstelling ruim gehaald te worden. Er hebben veel meer clubs
voor dit item ingeschreven dan de voorgaande jaren. Wanneer de definitieve cijfers door ons verwerkt zijn,
zullen we evenwel pas echt kunnen zien of dit optimisme ook in praktijk wordt omgezet. Feit is wel dat de
clubs steeds meer en meer de noodzaak beginnen in te zien en de sensibilisering loont.

Volgende cursussen werden georganiseerd:

- Datum  Plaats Geslaagden
'AVB  okt/23 Hoboken 26
- mrt/23 Waasunster 19
- feb/23 Evergem 28
- dec/23 Brugge 30
'AVB  okt/23  Leuven 16
‘Limburg  dec/23 Neerpelt 26
‘Limburg | nov/23 Tongeren 22
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Limburg nov/23 Hoeselt 12

Daarnaast is er ook een online bijscholing voor jeugdscheidsrechterbegeleiders die zij kunnen volgen wanneer
zij willen.

Bijkomende acties:

Binnen de federatie is een herstructurering zich stap voor stap aan het voltrekken m.b.t. het
scheidsrechterwezen, zowel wat structuur als wat de opleidingen (nieuwe scheidsrechters,
jeugdscheidsrechtercursussen, jeugdscheidsrechterbegeleiders...) betreft. Een verdere digitale ontwikkeling
zal zich hier gaan manifesteren. Belangrijke items werden verder ook besproken tijdens de brainstorm over
de leveringsplicht scheidsrechters op 19 juni 2024. Ook het implementeren van de “Speelregels” binnen de
jeugdreeksen en de nieuwe spelregels zijn een onderdeel naast het aanpassen van de structuren binnen het
gehele scheidsrechterwezen.

ODO05JSF Op het einde van de beleidsperiode is er binnen 60% van de clubs met voldoende grote
jeugdwerking een project rond gezond en ethisch sporten.

Indicator | Het aantal clubs met jeugdwerking die in luik 1 de drempel voor luik 2 behalen, dat een project
doet rond Gezond en ethisch sporten t.o.v. het totaal aantal clubs met jeugdwerking die in luik
1 de drempel voor luik 2 behalen.

Definitie Project rond gezond en ethisch sporten : projecten erkend volgens het reglement van het
indicator JeugdSportFonds.
Voldoende grote jeugdwerking : de drempel voor luik 2 : zoals gesteld in het reglement van het
JSF.
Meetnorm Eind 2024: 60%
Meetbron Database Jeugdsportfonds
Meetwijze Aantal clubs met jeugdwerking tellen die in luik 1 de drempel voor luik 2 behalen. En bij deze

clubs het aantal tellen dat een project doet rond gezond en ethisch sporten.

Meetfrequentie Eindmeting in 2024, jaarlijkse tussenmetingen

Meetmomenten Einde seizoen 2023-2024, tussenmeting einde elk seizoen

Meeteigenaar Verantwoordelijke JSF

Meetbewaker Sporttechnisch codrdinator

Resultaten effectmeting :

% 39,62 3462 53,49 52,38 58,14 43,18 46,67 32,56 67,5
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% clubs met GES project
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Evaluatie :

67,5% van de clubs heeft ingetekend op het item GES. Dit is boven de gestelde doelstelling van 60%. Maar
zoals ook met de andere items is het zeer de vraag of wij deze doelstelling uiteindelijk zullen kunnen halen.
Doch zijn er door de resem thema'’s die aan bod kunnen komen binnen het GES genoeg issues die belangrijk
zijn voor een kwaliteitsvolle ontwikkeling van club en leden.

Juist omwille van de voorbije pandemie zouden de clubs moeten beseffen dat gezond sporten een belangrijk
issue is en tevens ook impact heeft op de prestatie, zeker dus redenen genoeg om er meer aandacht aan te
besteden.

Hieronder een overzicht van de GES bijscholingen die de clubs hebben aangevraagd en waarvan wij de nodige

documenten ter staving mochten ontvangen. Clubs kunnen steeds de JSF-cotrdinator contacteren om te 155

helpen zoeken naar thema’s of docenten.

GES Bijscholingen

Club Datum Thema de:I:::Iers Docent
Uilenspiegel 23/11/23 Uilen-cafe met uitleg van de spelregels. Spelregels handbal voor ouders. Priem lvan
Brasschaat HC sporttaping
HvH Zandvliet 28/05/24 Eerste hulp bij sportongevallen 12 Lars Valkenborg
Sp. Pelt Gezonde voeding en tussendoortjes tijdens HB kamp 11 Thomas Briels
Hubo Handbal 30/08/23 EHBO bij kinderen 11 Jan Meijer
Arena Fair Play op- en naast het veld, omgang met medespelers.
A. Kortrijk 29/04/24 Krachttraining bij jeugd 4 Jeroen Backers
HB St. Truiden 1/10/23 Fair play langs de lijn Martens Stephen
E. Buggenhout Letselpreventie
H. Tessenderlo 31/01/24 Spelregels en fair play in handbal 9 Denis Philippe

19/03/24 Stabilisatie 11 Ghoos Rien

HBC Evergem 7/04/24 Taping + stabilisatie 11 Catharina De Poorter
S.A. Bocholt 12/04/24 Toepassing van de nieuwe spelregels 19 Martens Stephen

HAND
BAL
.BE
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DHC Waasmunster Voeding voor en na het sporten

19/02/24 “Creating a winning team mentality” Thomas Briels
Lokeren Voeding -> verschil voor, tijdens en na de wedstrijd
E. Lebbeke Letselpreventie
HC Aarschot Blessurepreventie met BE balanced
Heist-Op-Den-Berg Gezonde voeding
HB Bilzen 17/02/24 AED 21 Maes Geert
HB Lummen Spelregels

Totaal deelnemers 109

19 clubs hebben tijdens 2023-2024 een GES-bijscholing
aangevraagd : 6 bijscholingen rond het thema ‘spelregels en fairplay’, 4 bijscholingen rond ‘EHBO en
sporttaping’, 3 rond ‘letselpreventie’, 3 rond ‘kracht en stabilisatie’, 4 rond ‘voeding’ en 1 club rond het mentale.

Bijkomende acties:

De VHV heeft afgelopen seizoen 2 GES-bijscholingen georganiseerd. Op 17/03/2024 was er een bijscholing in
samenwerking met Blackroll rond preventie van blessures in handbal en efficiént recupereren. Op 20 juni 2024
was er de online bijscholing rond podologie met 36 deelnemers.

ODO06]JSF Op het einde van de beleidsperiode heeft minstens 66% van de clubs met
jeugdwerking-een club-API.

Indicator Het aantal clubs met jeugdwerking dat een club-API heeft t.o.v. het totaal aantal clubs met
jeugdwerking dat deelneemt aan het JSF.

Definitie Club-API : dient te voldoen aan de kwaliteitseisen gesteld in het reglement van het JSF.
indicator

Meetnorm Eind 2024: 66%

Meetbron Database Jeugdsportfonds

Meetwijze Het aantal clubs met jeugdwerking dat een club-API heeft en deelneemt aan het JSF t.o.v. het

totaal aantal clubs met jeugdwerking dat ingeschreven heeft voor het JSF.

Meetfrequentie Eindmeting in 2024, jaarlijkse tussenmetingen

Meetmomenten | Einde seizoen 2023-2024, tussenmeting einde elk seizoen

Meeteigenaar Verantwoordelijke JSF

Meetbewaker Sporttechnisch codrdinator

Resultaten effectmeting :

% 53,49 68,18 62,26 75,47 69,39 88,89
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Percentage clubs met club API beleid
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B % clubs ingeschreven % clubs effectief
Evaluatie :

88,89% van de clubs heeft zich geéngageerd om met minstens 1 club API te werken. Dit zit ver boven de
gestelde doelstelling en het lijkt er ook sterk op dat deze doelstelling kan gehaald worden. Tevens duidt dit
op het feit dat clubs het belang van werken met een API als zeer nuttig beschouwen.

Bijkomende acties:

Tijdens de week van 22 april organiseerde de VHV voor de 4% keer haar ‘Week van de club-API’. Hierin werden
de federatie-API en de club-API ‘s in de kijker gezet door zowel de VHV als de clubs. Daarnaast werd er een
vervolgopleiding voor club-API’s op 25 april georganiseerd. Dit gebeurde in samenwerking met ICES die samen
met de VHV instaat voor de opleiding en ondersteuning van de API's.

De VHV besliste dit seizoen geen nieuwe opleiding voor club-API's te organiseren wegens te weinig kandidaat
API’s. Zij konden terecht bij de opleidingen die aangeboden werden via de VSF. Op de website van de VHV
is er ondertussen een aparte webpagina met verschillende tools die aangeboden worden aan de club-API's en
de clubs zoals een zelfscan risico-analyse, zelfscan clubbeleid, pestprotocol.... Daarnaast bracht de VHV de
club-API en de werking errond nogmaals onder de aandacht van de clubs tijdens de Statutaire Algemene
Vergadering van 16 mei en tijdens het VHV Handbalsymposium sessie ‘Handball in progress’ op 10 juni.

OD07JSF Op het einde van de beleidsperiode heeft 45% van de clubs met voldoende grote
jeugdwerking een specifieke projectwerking ter verhoging van de sporttechnische
kwaliteit, al dan niet via bovenlokale samenwerking.

Indicator Het aantal clubs met jeugdwerking die in luik 1 de drempel voor luik 2 behalen, dat een
specifieke projectwerking ter verhoging van de sporttechnische kwaliteit heeft, t.o.v. het totaal
aantal clubs met jeugdwerking die in luik 1 de drempel voor luik 2 behalen.

Definitie Specifieke projectwerking ter verhoging van de sporttechnische kwaliteit : zoals bepaald in het
indicator reglement van het JeugdSportFonds.

Meetnorm Eind 2024 : 45%

Meetbron Database Jeugdsportfonds

Meetwijze Aantal clubs met jeugdwerking tellen die in luik 1 de drempel voor luik 2 behalen. En bij deze

clubs het aantal tellen dat een specifieke projectwerking ter verhoging van de sporttechnische
kwaliteit heeft.
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Meetfrequentie

Eindmeting in 2024, jaarlijkse tussenmetingen

Meetmomenten

Einde seizoen 2023-2024, tussenmeting einde elk seizoen

Meeteigenaar

Verantwoordelijke JSF

Meetbewaker

Breedtesportcodrdinator

Resultaten effectmeting :

% 22,64 19,23 37,21 45,24 32,56 38,64 42,22 41,3 37,21 40
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Evaluatie :

Project specifieke motorische training

20-21 21-22 22-23 23-24

B % clubs ingeschreven in project % clubs effectief uitgevoerd project

40% van de clubs wilde aan een projectwerking doen in 2023-2024. Dit betekent opnieuw dat de gestelde
doelstelling van 45% niet zal kunnen gehaald worden. Het loont zeker de moeite om naast het handbal veel
aandacht te besteden aan de algemene lichaamsontwikkeling daar onze sport toch wel zeer veeleisend is voor
dat lichaam. Kracht/stabilisatie en keepertraining zouden steeds beter ingebed moeten worden in de opleiding
van jonge spelers. Op zich zijn er te weinig clubs die dit structureel aanbieden.

ODO08JSF Op het einde van de beleidsperiode heeft minstens 25% van de clubs met voldoende
grote jeugdwerking een project dat de vorming van eigen jeugdtrainers stimuleert.

Indicator Het aantal clubs met jeugdwerking die in luik 1 de drempel voor luik 2 behalen, dat een project
heeft dat de actieve vorming van jeugdtrainers stimuleert, t.o.v. het totaal aantal clubs met
jeugdwerking die in luik 1 de drempel voor luik 2 behalen.

Definitie Project actieve vorming jeugdtrainers : dient te voldoen aan de kwaliteitseisen gesteld in het

indicator reglement van het JSF.
Voldoende grote jeugdwerking : de drempel voor luik 2 : zoals gesteld in het reglement van het
JSF.

Meetnorm 2024 : 25%

Meetbron Database Jeugdsportfonds.
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Meetwijze Aantal clubs met jeugdwerking tellen die in luik 1 de drempel voor luik 2 behalen. En bij deze
clubs het aantal tellen dat een project actieve vorming jeugdtrainers heeft.

Meetfrequentie | Eindmeting in 2024, jaarlijkse tussenmetingen

Meetmomenten | Einde seizoen 2023-2024, tussenmeting einde elk seizoen

Meeteigenaar Verantwoordelijke JSF

Meetbewaker Sporttechnisch codrdinator

Resultaten effectmeting :

% 28,89 3043 16,28 37,5

Project interne opleiding jeugdtrainers

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% I

0,00%

20-21 21-22 22-23 23-24
W % clubs ingeschreven in project % clubs effectief uitgevoerd project
Evaluatie:

Doordat 37,5% wil deelnemen aan dit item blijven we met dit item boven de gestelde doelstelling van 25%.

Clubs zijn zich meer en meer bewust dat een laagdrempelige instap in het trainerschap noodzakelijk is om hun
technisch staf uit te breiden. Vaak hebben jongeren die via zo een project gestart zijn en de microbe van het
trainerschap hierdoor te pakken kregen een serieuze voorsprong op andere kandidaten om nadien in een
cursus te slagen. Het is evenwel nog te vroeg om de doorstroom naar trainerscursussen effectief te meten of
de doorstroom naar volwaardig trainerschap. Verder is er weinig zicht op de effectieve kwaliteit van de
geboden vorming en begeleiding binnen de club.

Bijkomende acties:

Zowel de clubs als de federatie willen samenwerken aan deze laagdrempelige instroom van nieuwe trainers.

Er zal naar de toekomst verder bekeken worden hoe wij clubs hier verder in kunnen begeleiden en
ondersteunen om de aanzet van laagdrempelige opleiding van trainers in de clubs te kunnen vergroten. De
aandacht die dit item kreeg tijdens het VHV Handbalsymposium de afgelopen jaren heeft zeker een positief
effect gehad op het aantal clubs dat mee in dit project is gestapt. Ook de noodzaak die vele clubs hebben om
het vinden van geschikte trainers is hier een belangrijk gegeven in.
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OD09]JSF Op het einde van de beleidsperiode heeft minstens 66% van de clubs met voldoende
grote jeugdwerking een vrijwilligerscodrdinator.

Indicator Het aantal clubs met jeugdwerking die in luik 1 de drempel voor luik 2 behalen, dat een
vrijwilligerscodrdinator heeft, t.o.v. het totaal aantal clubs met jeugdwerking die in luik 1 de
drempel voor luik 2 behalen.

Definitie Vrijwilligerscodrdinator : dient te voldoen aan de kwaliteitseisen gesteld in het reglement van het
indicator JSF.
Voldoende grote jeugdwerking : de drempel voor luik 2 : zoals gesteld in het reglement van het
JSF.
Meetnorm 2024 : 66%
Meetbron Database Jeugdsportfonds.
Meetwijze Aantal clubs met jeugdwerking tellen die in luik 1 de drempel voor luik 2 behalen. En bij deze

clubs het aantal tellen dat een vrijwilligerscodrdinator heeft.

Meetfrequentie | Eindmeting in 2024, jaarlijkse tussenmetingen

Meetmomenten | Einde seizoen 2023-2024, tussenmeting einde elk seizoen

Meeteigenaar Verantwoordelijke JSF

Meetbewaker Breedtesportcodrdinator

Resultaten effectmeting :

i Al il lissinlisstodiniend =

% 72,09 66,67 67,44 61,36 60 65,22 65,12 77,5
% clubs met vrijwilligers co6rdinatoren
100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00
17-18 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24
B % Clubs ingeschreven voor dit item
% clubs met vrijwilligersverantwoordelijke die voldeden

Evaluatie :

Langzaam trachten clubs het negatieve corona-effect van zich af te schudden wat het vrijwilligersbeleid betreft.
Nergens was dit effect zo zichtbaar als op het vrijwilligersbeleid. 77,5% heeft dan ook ingetekend op dit item

HAND
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waarmee we boven de gestelde doelstelling van 66% belanden. Dit is het hoogste aantal sinds de start van
het project.

Vooral het betrekken van de jonge leden zelf en het engagement van ouders is een gegeven waar veel meer
op kan ingezet worden.

Bijkomende acties:

Ook dit seizoen werd tijdens het voorbije VHV Handbalsymposium in juni weer opnieuw veel aandacht
geschonken aan de vrijwilligerswerking in de clubs. De nadruk lag hier dit jaar op het investeren in het geven
naar info naar de ouders toe en het belang van de teambegeleider wiens taken veel verder kunnen gaan dan
de praktische organisatie rond het team. Verder is nog steeds het document, “Taak — en functieomschrijvingen
binnen de handbalvereniging”, ter beschikking via de website.

OD10JSF Op het einde van de beleidsperiode organiseert 90% van de clubs met jeugdwerking
jaarlijks minimaal drie kwaliteitsvolle promotie-activiteiten ten einde de
sportparticipatie van de jeugd binnen de club te verhogen.

Indicator Het aantal clubs met jeugdwerking dat minimaal 3 kwaliteitsvolle promotie-activiteiten
organiseert, t.o.v. het totaal aantal clubs met jeugdwerking dat deelneemt aan het JSF.

Definitie Kwaliteitsvolle promotie-activiteit : zoals gecatalogeerd in het reglement van het JSF.
indicator

Meetnorm 2024: 90%

Meetbronnen Database Jeugdsportfonds

Meetwijze Aantal clubs tellen dat deelneemt aan het JSF. Aantal clubs tellen die minimaal drie

kwaliteitsvolle promotie-activiteiten organiseren.

Meetfrequentie Eindmeting in 2024, jaarlijkse tussenmetingen

Meetmomenten | Einde seizoen 2023-2024, tussenmeting einde elk seizoen

Meeteigenaar Verantwoordelijke JSF

Meetbewaker Sporttechnisch codrdinator

Resultaten effectmeting :

% 88,46 75 84,62 84,91 84,62 77,36 84,91 78,43 95,56
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Aantal clubs dat aan promotie van het jeugdhandbal doet

120,00

100,00

80,00

60,00 -
40,00 -
20,00 -
0,00 -

15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24

Percentage

B % Clubs ingeschreven voor dit item % clubs dat promotie-activiteiten doet

Evaluatie :

Ook wat promotie betreft blijven clubs het moeilijk vinden om mensen te vinden die doorheen de dag voor
hen promotieactiviteiten willen doen in scholen of op andere events. Voor dit item hebben 95,56% van de
clubs ingetekend.

Voor een onbekende sport als handbal zal het ook in de toekomst nodig zijn deze inspanningen vol te houden
willen we vooruitgang blijven boeken.

De lijst met promotieactiviteiten die door de clubs tijdens seizoen 2023-2024 werden aangevraagd, vind je
hieronder terug :

162

Aantal
nadien
deelgen
Doel,
Wat? | Datum Deelnemende scholen/organisaties oepgroe o::ra‘n
Aantal | clubacti
deelne | Vviteit
Club mers in club
Uilenspiegel
initia leen2e
HB initiaties ties okt-dec | scholen Wilrijk, Edegem lj
initia leen2e
HB initiaties ties jan- mei | scholen Wilrijk, Edegem, Antwerpen lj
W.Mechelen 3 acties
0. Merksem
Jeugdbewegin | initia | 31/05/20 ?
gen tornooi | tie 24 | alle jeugdbewegingen vanaf 15 j 60
initia 28-29 5
Kerststage tie dec | alle Mersemse scholen 12 tot 16j 35 '
initia 2008- 5
HB on Weels | tie 9 dec | Club zelf 2017 40 ’
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initia

2
Rolstoel HB | tie 26 maa | st_Eduardis Merksem 16-17j 22 ’

Brasschaat HC

initia )
vriendjesdagen | tie 6/3/24 | GIBO Mariaburg, De Wingerd ug/u10 2

initia )
vriendjesdagen | tie 6/3/25 | GIBO Mariaburg, De Wingerd u12 3

initia 3
vriendjesdagen | tie 28/2/24 | GIBO Mariaburg, De Wingerd u12 4

initia )
vriendjesdagen | tie 28/2/25 | GIBO Mariaburg, De Wingerd us8/u10 6
Maasmechelen

initia | 6/09/202 le tot 3e
Vriendjesdag tie 3 | Club zelf lj
Maand vd initia alle
Sportclub tie sept | Sport Vlaanderen kinderen

initia | 8/09/202 M10 tot
Vriendjesdag tie 3 | Club zelf M16

initia | 9/09/202
Vriendjesdag tie 3 | Club zelf J16
Sport na initia le en2e
school tie gans jaar gr MO

initia | 9/10/202 le tot 6e
Schoolinitiaties | tie 3 | BO De Moaiek lj

163

initia 15,18,21 le tot 6e
Schoolinitiaties | tie sept | BO Proosterbos lj

initia 11,19,24 le tot 6e
Schoolinitiaties | tie okt | De Zonnewijzer lj

initia | 18/10/20 3eende
Schoolinitiaties | tie 23 | Alle scholen Maasmechelen lj
HvH Zandvliet Zonder promoverantwoordelijke

initia le tot 6e 10
School initiatie | tie 12 okt | De Beren lj 200

initia le tot 6e 0
School initiatie | tie 13 okt | De Brem lj 150

initia le tot 6e 5
School initiatie | tie 13 okt | De Brenne lj 160

initia le tot 6e 12
School initiatie | tie 5 okt | Noordland lj 200
Sp. Nelo

initia 16-18 J1l4 en 0
HB Kamp tie aug | sportdienst Pelt J16 27

initia 21-25 JM8 tot 4
HB Kamp tie aug | sportdienst Pelt IM12 40

Mini | 28/02/20 3e tot 4e 0
Moeve HB 23 | Alle scholen Hamont Achel lj 70
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Mini

17/01/20

5e en 6e

3

Moeve HB 23 | Alle scholen Pelt lj 80

initia | 3/03/202 3
kleuter initiatie | tie 4 | gemeente Pelt 2tot6] 120

initia | 12-13-15 2e tot 5e )
School initiatie | tie maa | Basisschool Boseind lj 232

initia kinderen 5
HB instuif tie 15/5/24 | alle scholen Pelt LO 80
Hubo Handbal

initia kinderen
schoolinitiaties | tie 3,5,6 okt | Lagere scholen Riemst LO
Vriendjesdage | initia 4enll
n tie okt | Club zelf JM6

initia
Multi move tie hele jaar | Club zelf Kleuters

initia Kleuters
Start to HB tie vanaf jan | Scholen Groot Tongeren en 1lj
Doe a Sport initia 16 en 17 0
beurs tie mei | sportdienst Tongeren §tot12] 300
Vriendjesdage | initia 17en24 JM 6 to 9
n tie apr | Scholen Groot Tongeren 12 20
Arena
Scholen Beac 2e en 3e 0
tornooi h HB 21/6/24 | Alle lagere scholen Hechtel-Eksel en sportdienst Hechtel-Eksel grLO 550 164
Speel HB v initia 4 tot

. . . 14
Scholen tie 21/3/24 | Alle lagere scholen Hechtel-Eksel en sportdienst Hechtel-Eksel 6tot10] 505
Speelpleinwerk | initia 7 tot 18 5tot 15 4
ing tie aug/23 | Vakantiepatronaat en jeugdraad HE jaar 117
Speelpleinwerk | initia 2 tot 19 5 tot 15 0
ing tie juli/24 | Vakantiepatronaat en jeugdraad HE jaar 93
Vrienden initia | paasvaka 3
training tie ntie | club zelf M16 9

initia 5
Sportdag tie 24/5/24 | Basisscholen Peer 3egrlO 125 ’
K. Houthalen
maand v/d initiai 12
sportclub tie sept Alle scholen van Groot Houthalen Helchteren 5tot 18] 20
HC Rhino

initia | 22/11/20 leen2e 3
Instuif tie 23 | Moeve, Thomas More hogeschool lj 47

initia | 29/11/20 leen2e A
Instuif tie 23 | Moeve, Thomas More hogeschool lj 43
School initia jan, feb, | Kameleon, St Victor, St Jozef, H. Graf Tramstraat H Graf Nijverheidsstraat, H | 2e en 3e 5
initiaties tie maa | Graf Apostoliekenstraat, H Graf Bergakker gr 1000 ’
School initia | 17/03/20 | Kameleon, St Victor, St Jozef, H. Graf Tramstraat H Graf Nijverheidsstraat, H | 11 tot 12 5
initiaties tie 24 | Graf Apostoliekenstraat, H Graf Bergakker j 140 ’
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School initia | 20/03/20 | Kameleon, St Victor, St Jozef, H. Graf Tramstraat H Graf Nijverheidsstraat, H
initiaties tie 24 | Graf Apostoliekenstraat, H Graf Bergakker 9tot10]j 90
School initia | 17/04/20 | Kameleon, St Victor, St Jozef, H. Graf Tramstraat H Graf Nijverheidsstraat, H
initiaties tie 24 | Graf Apostoliekenstraat, H Graf Bergakker 9tot10]j 27
HC Atomix
HB Kamp initia 14-18
tie aug | Sportdienst Keerbergen, scholen Keerbergen 5-14j 15
HB Kamp initia 21-25
tie aug | Sportdienst Haacht, scholen Haacht 5-14j
School initiatie | initia | 19/09/20
tie 23 | BKO Zandjanneke S5tot12]
School initiatie | initia | 20/09/20
tie 23 | BKO Manneke Jaan S5tot12]
Vriendjesdag initia | 22/09/20
tie 23 | Club zelf 5tot10]
Vriendjesdag initia | 22/09/20
tie 23 | Scholen Kampenhout S5tot12]
Vriendjesdag initia | 25/09/20
tie 23 | Scholen Haacht 5tot10]
Instuif initia | 21/11/20 2e en 3e
tie 23 | Klimboom, De Wegwijzer, De Bosuiltjes grLO
HB Kamp initia
tie 8-12apr | Sportdienst en scholen Haacht 4tot14j
D. B. Gent
initia | 14/09/20
Sportdag tie 23 | Sportdienst Nazareth Se lj
initia | 21/09/20
Sportdag tie 23 | Sportdienst Nazareth lelj
initia
tie 24/3/24
initia
tie 26/6/24
K.V. Sasja
Maand v/d
sportclub
initia alle
Vriendjesdag | tie 21/6/24 | club zelf leeftijden
School initia alle
sportdag tie 27/6/24 | De Bijenkorf leeftijden
initia
Vriendjesdag | tie 5/6/24 | club zelf U6-Us8
HB in Multi initia 2012-
move tie 5/6/24 | Stad Dendermonde en de club 2017
A. Kortrijk
mini
Moeve tornooi | HB 15/11/23 | LO scholen Kortrijk LO 2egr 120
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mini

2
Moeve tornooi | HB 17/1/24 | LO scholen Kortrijk LO3egr 140 ’
mini | 7/02/202 | Pienterschool, Wijzerschool, Centrumschool, De Boomgaard, Sint-Pieter, LO 2een 5
Moeve tornooi | HB 4 | St.-Michiel 3egr 95 ’
initia 1
Vriendjesdag | tie 24/4/24 | Club zelf us 8
Olympisch initia | 8 tot 12 2012- 0
kamp tie juli Sportdienst Kuurne 2017 18
initia 1tot5 2012- 5
Balsporten tie juli | Sportdienst Kuurne 2017 21 ’
HC Overpelt
Maand vd initia Gem. Overpelt: De Linde, Corneliusschool Holheide en Lindel-Hoeve, De 10
Sportclub tie sept | Wingerd 6tot10] 10
Vriendjesdage | initia | 14,16,17 )
n tie nov | club zelf 6tot12] 6
initia | 28/12/20 vanaf 6 5
Speldag tie 23 | club zelf jaar 45 ’
initia | dinsdage 3
Kleuter HB tie n jan | De Linde Pelt, Corneliusschool Pelt, Vox Pelt Kleuters 3
initia | dinsdage )
Kleuter HB tie n jan | De Linde Pelt, Corneliusschool Pelt, Vox Pelt us-u10 2
initia 5
Sportkamp tie krokus | sportdienst Pelt 6tot12] 130 ’
H.B.C. Izegem
166
Instuif initia | 9/09/202 3eende
tie 3 | Sportdienst Izegem,alle lagere scholen van Izegem lj
Instuif initia | 9/09/202 3e
tie 3 kleuter
Sportdienst Izegem,alle lagere scholen van Izegem 2e LO
Moeve instui | 22/11/20 | H.Familie Bosmolens, H.Hartschool, St.-Pietersschool, St.-Rafaélsschool, St.- | 1e en 2e 6
f 23 | Tilloschool, St.-Vincentiusschool, De Kleine Tovenaar grLO 150
Moeve Mini | 13/12/20 | H.Familie Bosmolens, H.Hartschool, St.-Pietersschool, St.-Rafaélsschool, St.- | 5e en 6e 5
HB 23 | Tilloschool, St.-Vincentiusschool, De Kleine Tovenaar lj 102
initia | 22/09/20 le en2e 5
Schoolinitiatie | tie 23 | Prizma Middenschool Izegem MO 80 '
initia | 2/10/202 le en2e 5
Schoolinitiatie | tie 3 | Prizma Middenschool Lendelede MO 70 '
HB St. Truiden
initia | 2/08/202
Sportkamp tie 3 | Sportdienst St-Truiden 6tot15]
initia | 13/08/20
G sport tie 23 | scholengroep Haspo zuid G sport
maand vd initia Alle
sportclub tie sept | Sportdienst St-Truiden en sport Vlaanderen kinderen
mini | 29/11/20
HB tornooi HB 23 | Alle scholen van groot-Sint-Truiden 6e lj
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mini | 6/12/202
HB tornooi HB 3 | Alle scholen van groot-Sint-Truiden Selj
initia | 25/05/20
G sport tie 24 | Sportdienst St-Truiden 6tot12] 100
LUUKS initia le tot 6e
beweegdagen | tie 2-3 mei | Moeve lj
scholen initia le tot 4e
initiaties tie 26 apr | “Het Wijdeland” lj
initia le tot 4e
Vriendjesdag tie 18 mei | club zelf lj
Thor
Open initia
trainingen tie sept | Sportdiensrt Oostende en Zazau 5tot16]
E. Buggenhout
Maand vd initia | 7/09/202 le tot 6e
Sportclub tie 3 | VBS minnestraal lj 112
Maand vd initia | 20/09/20 le tot 6e
Sportclub tie 23 | Gemeenteschool de Puzzel lj 52
initia | 4/10/202 le tot 6e
HB Initiatie tie 3 | Go school konkelgoed lj 38
Maand vd initia | 27/09/20 le tot 6e
Sportclub tie 23 | Go school konkelgoed lj 34
Maand vd initia | 28/09/20 le tot 6e
Sportclub tie 23 | VBS DE schatkist Wieze lj 89
167
Maand vd initia | 11/09/20 le tot 6e
Sportclub tie 23 | VBS minnestraal lj 145
Maand vd initia | 14/09/20 le tot 6e
Sportclub tie 23 | VBS minnestraal lj 85
Maand vd initia | 15/09/20 le tot 6e
Sportclub tie 23 | VBS Sint Vincentius Buggenhout lj 108
Maand vd initia | 19/09/20 le tot 6e
Sportclub tie 23 | VBS heizijde lj 135
Maand vd initia | 10/10/20 le tot 6e
Sportclub tie 23 | VBS De Bellewij lj 79
Maand vd initia | 3/10/202
Sportclub tie 3 | VBS Lebbeke Dorp B klassen 108
initia | 17/10/20 le tot 4e
Schoolinitiatie | tie 23 | OBS Opstal lj 130
initia | 18/10/20 Se en 6e
Schoolinitiatie | tie 23 | OBS Opstal lj 50
initia | 13/10/20
Schoolinitiatie | tie 23 | GS Sprinkhaantje Selj 22
initia | 23/10/20 2e, 5e en
Schoolinitiatie | tie 23 | GS Sprinkhaantje 6e lj 48
initia | 11/10/20 le, 4e en
Schoolinitiatie | tie 23 | GS Sprinkhaantje 3elj 75
initia | 7/02/202 | Moev Oost Vlaanderen , sportdienst Buggenhout, Elita Lebbeke —
Instuif tie 4 | Buggenhout en Brabo Denderbelle 1tot3elj 15
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initia

Moev Oost Vlaanderen , sportdienst Lebbeke , Elita Lebbeke — Buggenhout

le, 2een

4
Instuif tie 21/2/24 | en Brabo Denderbelle 3elj 72
initia | 13/03/20 | Moev Oost Vlaanderen , sportdienst Lebbeke , Elita Lebbeke — Buggenhout | 4e, 5e en )
Instuif tie 24 | en Brabo Denderbelle 6elj 92
initia | 30/04/20 0
HB Initiatie tie 24 | Oscar Romero scholen Dendermonde le gr MO 96
initia | 11/04/20 12 tot 18
. . . . . 0
Take a Risk tie 24 | alle sportdiensten van de burensportdienst Schelde Durme j 419
DHC Overpelt
initia kinderen 1
Taalsportkamp | tie 24/4/24 | Sportdienst Pelt LO 45
zomerkamp initia 3tot5 5
kleuteres tie juli 24 | Sportdienst Pelt kleuters 60 ’
initia le tot 6e
. . ; 3
Taalsportkamp | tie 9/4/24 | Sportdienst Pelt lj 46
Paassportkam | initia )
p tie 3/4/24 | Sportdienst Pelt kleuters 61
Herfstsportka | initia 1
mp tie 3/11/23 | Sportdienst Pelt kleuters 52
Balvaardigheid | initia gehele 9
kleuters tie jaar | Sportdienst Pelt kleuters 9
H. Tessenderlo
initia | 21/11/20 le tot 3e 5
school initiatie | tie 23 | VBS De Wereldwijzer Tessenderlo lj 85 ’
168
initia | 22/11/20 5
school initiatie | tie 23 | VBS De Wereldwijzer Tessenderlo delj 31 ’
initia | 22/11/20
school initiatie | tie 23 | VBS Hulst Tessenderlo delj
Vriendjesdage | initia | 24/11/20 6
n tie 23 | Alle scholen Tessenderlo 4totllj 17
Vriendjesdage | initia | 8/03/202 5
n tie 4 | Alle scholen Tessenderlo 4totllj 11 ’
Vriendjesdage | initia 4e en 5e 5
n tie 13/5/24 | Alle scholen Tessenderlo lj 36 ’
School initia le tot 6e 5
sportdag tie 23/5/24 | VBS De Lettertrein. lj 62 ’
HBC Evergem
initia | 3/09/202 5 tot 18 0
Vrije tijdsboem | tie 3 | sportdienst Evergem jaar 130
mini | 8/11/202 7
Moeve HB 3 | sportdienst Evergem, Evergemse scholen 6e lj 138
mini | 25/10/20 4
Moeve HB 23 | sportdienst Evergem, Evergemse scholen Selj 156
initia | "13/03/2 2een3e
Olympiade tie 024 | sportdienst Evergem, Evergemse scholen grLO 220
3e
initia kleuter ?
Multibal tie 21 apr | Alle scholen Evergem tollj 27
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initia U8 to

Vriendjesdag tie 23/6/24 | club zelf u14 38

3e

initia kleuter

Multibal tie 5 mei | Alle scholen Evergem tollj 22

HKW

Waasmunster

Desselgemse

H.C.
initia | 13/09/20

Schoolinitiatie | tie 23 | Lagere school Waregem 5 tot 12j 20
mini | 7/02/202

Scholentornooi | HB 3 | Lagere scholen, Groot Waregem,Desselgem, St Eloois Vijve, Beveren Leie 3egrlLO 220
initia le tot 6e

schoolinitiaties | tie 25/6/24 | SBS Desselgem lj 125
initia le tot 6e

schoolinitiaties | tie 25/6/24 | SBS Beveren Leie lj 45
initia le tot 6e

schoolinitiaties | tie 27/6/24 | VBS Ooigem lj 141
initia le tot 6e

schoolinitiaties | tie 24/6/24 | VBS Desselgem lj 105
initia 4e en 5e

schoolinitiaties | tie 26/6/24 | SBS Beveren Leie lj 162

Roeselare
initia | 24/09/20 U8 tot

Sportkriebels ties 23 | Club en Sportdienst Roeselare ule
initia | 29/11/20

HB Initiatie ties 23 | Octopus roeselare, iedereen 11
initia | 22/11/20

HB Initiatie ties 23 | Octopus roeselare, iedereen 8
initia | 15/11/20

HB Initiatie ties 23 | Octopus roeselare, iedereen 6
initia | 20/11/20

HB Initiatie ties 23 | Octopus roeselare, 21 52
initia | 14/11/20

HB Initiatie ties 23 | Octopus roeselare, 31 62
initia | 6/12/202

HB Initiatie ties 3 | Octopus roeselare, iedereen 11
initia | 13/12/20

HB Initiatie ties 23 | Octopus roeselare, iedereen 12
initia | 20/12/20

HB Initiatie ties 23 | Octopus roeselare, iedereen 8
initia | 15/12/20

Vriendenactie | ties 24 | Octopus roeselare, iedereen 15
initia | 14/01/20

Vriendenactie | ties 24 | club zelf
initia

HB Initiatie ties 23 apr | Vikingschool roeselare, 2elj
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initia

HB Initiatie ties 24 apr | Vikingschool roeselare, delj
initia
HB Initiatie ties 25 apr | Vikingschool roeselare, 3elj
initia
HB Initiatie ties 2 mei | Vikingschool roeselare, 3elj
initia 2e,3een
HB Initiatie ties 16 mei | Vikingschool roeselare, delj
Buitenspeelda | initia alle
g ties 6/5/24 | Gemeente Berlare kinderen
initia le, 2e en
HB Initiatie ties 27/3/24 | Uit Bergen 3elj 43
initia
HB Initiatie ties 5/3/24 | Ten Berge 31
H.C. Eeklo
initia U8 tot 7
Vriendjesdag tie 22 sept | club zelf u12
||t1|t|a . 200
Dag vd Stad tie 17 sept Stad Eeklo tot 16 j
initia 14-18 50
HB Kamp tie aug | Club en Stad Eeklo 7tot16]
School initia Kinderen
s ) . " 300
initiaties tie sept-okt | Scholen uit Lembeke, Kaprijke en Eeklo LO
mini 5e en 6e 55
Moeve Tornooi | HB 20 sept | Moeve en scholen Eeklo lj
initia 100
Wegel markt tie 31 aug | Basisschool De Wegel 7tot12]
Groot Berlare Zonder promoverantwoordelijke
Maand vd initia alle
Sportclub tie sept | Sport Vlaanderen kinderen 20
initia | 20/09/20 Geann
Initiaties tie 23 | Moev, Handbalclub Groot Berlare vzw legrLO | uleerd
initia | 26/10/20
Schoolinitiaties | tie 23 | Schoolsportklas 3¢ leerjaar St Jozef Overmere 3elj 33
Vriendjesmaan | initia kinderen
d tie jan | Club zelf LO 2
initia | 25/03/20 kinderen
Schoolinitiaties | tie 23 | Schoolsportklas 3¢ leerjaar Ten Berge Berlare LO
initia | 26/03/20 kinderen
Schoolinitiaties | tie 23 | Schoolsportklas 1¢ leerjaar Ten Berge Berlare LO
initia | 27/03/20 kinderen
Schoolinitiaties | tie 23 | Schoolsportklas 1¢, 2¢ en 3¢ leerjaar De Kleine Schuit Uitbergen LO
Buitenspeelda | initia | 27/04/20 kinderen
g tie 23 | sportdienst Berlare LO
initia | 5/03/202
HB initiatie tie 4 | gemeente Berlare, basisschool GO! Ten Berge 3elj
initia | 26/03/20
HB initiatie tie 24 | gemeente Berlare, basisschool GO! Ten Berge lelj - 6elj

Beleidsplan 2025-2028

170



initia | 27/03/20 le tot 3e
HB initiatie tie 24 | gemeente Berlare, basisschool St Jozef Overmere lj
A. Bocholt
initia | 9/09/202 Alle 5
Open deur dag | tie 3 | Sportdienst Bocholt kinderen 14 ’
initia | 16/09/20 Alle 5
Instuif tie 23 | Alle basisscholen van groot Bocholt kinderen 42 ’
School initia 5
initiaties tie sept | De Driehoek lelj - 6elj 227 ’
School initia 5
initiaties tie sept | De Brug lelj - 6elj 116 ’
School initia 5
initiaties tie sept | De Vlieger le lj - 6elj 270 ’
initia )
HB Instuif tie 27/4/24 | Scholen Kaulille, Bocholt, Reppel, Lozen tot12] 40
DHC
Waasmunster
School initia le tot 6e
GLS Ruiter (in W t 3
initiaties tie 19-20 okt uiter (in Waasmunster) lj 75
Maand vd initia alle 10
sportclub tie sept | Sportdienst Waasunster kinderen 20
initia | 2/12/202 3
mini HB tie 4 | club zelf 3tot10] 10
Olva Brugge
171
Mini | 25/10/20 4
Instuif HB 24 | Moeve en SASK 6 tot 12j 44
initia | 27/10/20 3
Vriendjesdag tie 24 | Club zelf us-u10 8
initia | 17/09/20 14
Dag vd Sport tie 24 | Gemmente Brugge 6 tot 18] 50
HKW Lokeren
initia | 7/09/202 | De Spoele kinderen
Sportdag tie 3 LO
initia | 9/09/202 | Dienst vrije tijd Lokeren
Vrijetijdsmarkt | tie 3 iedereen
initia Club en VHV kinderen
Multi bal tie 26/5/24 LO
initia Club en VHV kinderen
Multi bal tie 2/6/24 LO
initia Club en VHV kinderen
Multi bal tie 7/6/24 LO
HC Schoten
Park initia 10
happening tie 26/8/23 | Gemeente schoten 6tot60] 100
initia 5
HB Instuiven tie 15/11/23 | Bloemendaal, Sint Cordula, Heilige familie legrlLO 15
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initia

6
HB Instuiven tie 21/11/23 | sint Lutgardis, Tuimelaar legrlO 15
Scholen mini 24 en 20
tornooi HB 31/1/24 | Bloemendaal, Sint Cordula, Heilige familie,sint Lutgardis, Tuimelaar 2e grLO 140
Scholen mini 27/3 en | Bloemendaal, Sint Cordula, Heilige familie,sint Lutgardis, Tuimelaar, De 20
tornooi HB 24/4/24 | wonderwijzer 3egrlO 100
School initia gehele | Bloemendaal, Sint Cordula, Heilige familie,sint Lutgardis, Tuimelaar, De kinderen 5
inititaties tie jaar | wonderwijzer LO 240 ’
HC Aarschot
Maand vd initit alle 3
sportclub atie | sept sportdienst Aarschot kiinderen 15
Mini | 30/03/20 | club zelf U8 tot 5
HB Tornooi HB 24 u12 120 ’
initia club zelf alle 13
Speeldag tie 9/9/23 kinderen 35
club zelf met
initia beperkin 1
G handbal tie 2/8/23 g 30
initia 5 tot | Vlindertuin Averbode 1
school initiatie | tie 7/12 6tot1l] 70
initia 6 tot | Betekom ;
school initiatie | tie 9/11 6tot1l] 60
initia Sportief Rotselaar 0
school initiatie | tie 29/9/23 6tot 8] 32
Challence initia Sport Vlaanderen sportdienst Aarschot 5
Olympiade tie 15/5/24 4 tot 12j 50
initia | 10/04/20 | Sportdienst Lubbeek U8 tot )
Sportweek tie 24 u12 80
initia | 12/04/20 | Sportdienst Lubbeek 4
Sportweek tie 24 6tot12] 50
buitenspeelda | initia | 17/04/20 0
g tie 24 | Sportdienst Aarschot 3tot14] 60
initia 21 tot 10
HB kamp tie 25/aug | Sportdienst Aarschot 6tot14] 40
initia u8 tot 3
Vriendjesdag tie 30/4/24 | club zelf ul2 29
Schoolsportda | initia | 13/05/20 5
gen tie 24 | Sportdienst Rotselaar en Atomix lelj 90
initia | 17/05/20 0
Workshop tie 24 | Basisschool Rillaar 6tot12] 15
Schoolsportda | initia | 17/05/20 5
gen tie 24 | Sportdienst Rotselaar en Atomix delj 75 ’
Heist-O/D-Berg
initia | 8/09/202 kinderen
Schoolintitiatie | tie 3| GVG Bassisschool Hallaar LO
initia | 14/09/20 kinderen
Schoolintitiatie | tie 23 | Vrije Basisschool te Heist-Centrum LO
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initia | 15/09/20 kinderen
Schoolintitiatie | tie 23 | Vrije Basisschool te Heist-Centrum LO
Maand vd initia Sportdienst Heist kinderen
sportclub tie sept LO
initia | 16 tot 18 )
HB kamp tie aug | Sportdienst Heist 6tot16] 30
initia | 12/09/20 kinderen
Schoolintitiatie | tie 23 | Gemeentelijke Basisschool Hulshout LO
initia | 7/09/202 | Vrije Basisschool Booischot kinderen
Schoolintitiatie | tie 3 LO
HB Bilzen
HC Tielt
Scholen mini | 13/03/20 5
tornooi HB 24 | sportdienst Tielt Selj 50 ’
Scholen mini | 13/03/20 )
tornooi HB 24 | sportdienst Tielt delj 70 ’
School initia | 8/01/202 5
initiaties tie 4 | Heilige familie school delj 22 ’
initia | 16/08/20 le en2e 5
Sportweek tie 24 | sportdienst Tielt lj 16 ’
HB Lummen
Maand vd initia Kinderen
Sportclub tie sept | Sportdienst Lummen LO
Sportkennisma | initia | 14/09/20 4e, 5e en
kingsdag tie 23 | Sportdienst Halen en scholen uit de buurt van Zelem 6e lj
Sportkennisma | initia | 15/09/20 le, 2een
kingsdag tie 23 | Sportdienst Halen en scholen uit de buurt van Zelem 3elj
initia | 10/10/20 le,2e en
Schoolinitiatie | tie 23 | De Zonnebloem 3elj
initia
Schoolinitiatie | tie 27/5/24 | De Wegwijzer 2elj
initia
Schoolinitiatie | tie 30/5/24 | Daltonschool Lummen 4elj
initia alle
Schoolfeest tie 31/8/24 | Daltonschool Lummen kinderen
initia
Schoolinitiatie | tie 29/5/24 | De Wegwijzer 3elj
initia le,2e3e
vriendjesdag tie 15/5/24 | club zelf endelj
initia le tot 4e
Schoolinitiatie | tie 3/6/24 | Daltonschool Lummen lj
Beringen
Maand vd initia Kinderen 10
Sportclub tie sept | Sportdienst Beringen LO 19
Vriendjesdage | initia 5
n tie 2-8 okt | Club zelf 6tot16] 14
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initia | 2/01/202 2012 tot 5
KIA kamp tie 4 | Sportdienst Beringen 2017 36 ’

initia | 4/01/202 2012 tot 5
KIA kamp tie 4 | Sportdienst Beringen 2017 314 ’

initia | 30/01/20 4e tot 6e 5
Schoolinitiaties | tie 24 | "t Klavertje lj 114 ’

initia | 15/12/20 le tot 6e 3
Schoolinitiaties | tie 24 | Basisischool De Hoeksteen lj 100

initia | 13/11/20 le tot 6e 1
Schoolinitiaties | tie 24 | Basisischool Koersel lj 100

initia | 7/11/202 le tot 6e )
Schoolinitiaties | tie 4 | VBS Westakker lj 100

initia | 1/08/201 le tot 6e 3
Vriendjesweek | tie 4 | Sportdienst Beringen lj 17

initia | 19/02/20 4e tot 6e 0
Schoolinitiaties | tie 24 | 't Klavertje lj 79

initia | 8/11/202 le tot 6e 0
Schoolinitiaties | tie 4 | Basisischool Koersel lj 100
Leuven 2019
Lier Zonder promoverantwoordelijke
Schoolsportda | initia
g ties 11 juni | sportdienst Lier, scholen in Lier 2e grLO
Schoolsportda | initia
g ties 10 juni | sportdienst Lier, scholen in Lier legrLO

initia
Open training | ties 30 mei | club zelf 10 tot 14j

Totaal deelgenomen 14384 448
Evaluatie:

Als handbalclub ben je voor jezelf verplicht om te investeren in promotie activiteiten.

Hoewel vele scholen graag onze handbalinitiators van de clubs zien komen, stellen we nog steeds vast dat wij
als ideale schoolsport nog steeds ver achterop hinken. Hoewel ook het effect van school initiaties vaak pas op
langere termijn zichtbaar is. Kinderen zetten misschien niet meteen de stap naar de handbalclub maar kunnen
deze ook later zetten wanneer ze een nieuwe sport willen kiezen en dan de positieve handbalervaring op
school zich herinneren. Verder zetten vele clubs steeds meer in op de kleuterleeftijd, gezien kinderen eenmaal
je ze voor iets gewonnen hebt, zij dit ook langer blijven doen. Gezien nog niet alle documenten werden
doorgezonden, schatten wij dat we opnieuw met deze activiteiten rond de 20.000 kinderen zullen hebben
kunnen bereiken.

Bijkomende acties:

Het project onder de naam "Speelhandbal”, heeft een vaste plaats in onze activiteiten ingenomen. Ook kan er
steeds promotiemateriaal geleend worden bij de VHV, waaronder ballen, doelen, opblaasstructuren... . Andere
promotietools zoals een voorbeeld van promotie-activiteit, lesmap voor scholen... zijn ter beschikking via de
websites handbal.be en speelhandbal.be

In 2023 werd het project *Hand2Girls’ gelanceerd dat zich in eerste instantie focust op meisjes 5-7 jaar en
waar de clubs ook op konden intekenen en dat zal verder gezet worden.
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Verder is er ook een actief contact tussen de recreatiesportcodrdinator en MOEV. Zo gaf de
recreatiesportcodrdinator op de Moev apotheose op 22 juni 2023 een bijscholing. De VHV was ook aanwezig
op 4 startdagen van MOEV in september 2023, waarbij er in Bierbeek een bijscholing gegeven werd met 20
deelnemers. Verder ondersteunt de VHV de MOEV schoolcompetities en tornooien en instuiven. Hierbij worden
eveneens clubs ingeschakeld ter ondersteuning (bv leveren van begeleiding van activiteiten,
scheidsrechters...).

OD11JSF Op het einde van de beleidsperiode heeft minstens 66% van de clubs met
jeugdwerking een promotieverantwoordelijke.

Indicator Het aantal clubs met jeugdwerking dat een promotieverantwoordelijke heeft, t.o.v. het totaal
aantal clubs met jeugdwerking dat deelneemt aan het JSF.

Definitie Promotieverantwoordelijke : dient te voldoen aan de kwaliteitseisen gesteld in het reglement van
indicator het JeugdSportFonds.

Meetnorm 2024: 66%

Meetbron Database Jeugdsportfonds

Meetwijze Aantal clubs met jeugdwerking tellen die een promotieverantwoordelijke hebben.

Meetfrequentie Eindmeting in 2024, jaarlijkse tussenmetingen

Meetmomenten | Einde seizoen 2023-2024, tussenmeting einde elk seizoen

Meeteigenaar Verantwoordelijke JSF

Meetbewaker Sporttechnisch codrdinator

Resuliaten effectmeting :

Zo 56,86 6038 55,77 57469 6346 71,70 6923 58,49 66,04 5686 7556

% Clubs met promotieverantwoordelijke
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Evaluatie :

De clubs beseffen dat ledenwerving een absolute prioriteit dient te zijn om hun overlevingskansen op lange
termijn te kunnen behouden. Het is nodig om een brede basis van hun piramide te ontwikkelen. Een meer
gestructureerd promotiebeleid helpt hierbij.

Bij aanvang van seizoen 2023-2024 schreven 75,56% van de clubs in om met een promotieverantwoordelijke
te werken en hiermee zitten we dus ruim over de gestelde doelstelling van 66%.

Bijkomende acties:

Tijdens het reeds eerder vermelde “VHV Handbalsymposium 2024" werden er aan promotieverantwoordelijken
opnieuw diverse tools en gebruik van materiaal aangereikt waar zij gedurende heel het seizoen gebruik van
kunnen maken. Ook gebeurt er tijdens deze online momenten een uitwisseling van ideeén en good pratices
tussen promotieverantwoordelijken onderling.

OD12]JSF Tijdens de beleidsperiode zijn er 5 satellietclubs actief.

Indicatoren Het aantal satellietclubs dat actief is in de periode 2021-2024.

Definities Satellietclubs : jeugdkern die voldoet aan de eisen zoals gesteld in het reglement van het
indicatoren JeugdSportFonds.

Meetnorm 5 satellietclubs zijn actief tijdens de beleidsperiode

Meetbronnen Database JeugdSportFonds.

Meetwijze Aantal actieve satellietclubs tellen.

Meetfrequentie Eindmeting in 2024, jaarlijkse tussenmetingen

Meetmomenten Einde 2024, tussenmeting einde elk seizoen

Meeteigenaar Verantwoordelijke JSF

Meetbewaker Breedtesportcodrdinator

Resuliaten effectmeting :

Satellietclubs actief tijdens seizoen 2023 -2024 :

Naam Moederclub

Handbalclub Lier HV Uilenspiegel

Handbal Merksplas VHV

BHC Den Donk VHV
Evaluatie :

De in 2020 door de recreatiesportcodrdinator opgerichte satellietclub Lier is stap voor stap van de grond
gekomen en lijkt haar werking te bestendigen in 2024. Satellietclub Zoersel is er evenwel mee gestopt.

Daarnaast zijn Handbal Merksplas en BHC Den Donk opgericht. Genk daarentegen heeft moeite bij de opstart.

Het is niet zo gemakkelijk om nieuwe satellietclubs op te starten omdat het zeer moeilijk is om hiervoor
verantwoordelijken te vinden die de kar willen trekken. Het is een serieuze uitdaging geworden om in onze
maatschappij nog geéngageerde mensen te vinden die dit op hun schouders willen nemen. De
coronapandemie heeft daar een negatieve rol in gespeeld.
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Bijkomende acties:

De recreatiesportpromotor en de regiocellen zullen blijven zoeken naar geschikte personen en locaties die in
aanmerking kunnen komen om de opstart van een club mogelijke te maken.

OD13JSF Op het einde van de beleidsperiode onderneemt minstens 35% van de clubs met
jeugdwerking een actie naar een kansengroep, waarbij er een gestructureerde
samenwerking met een specifieke instantie is.

Indicator Het aantal clubs met jeugdwerking dat een actie onderneemt naar een kansengroep, t.o.v. het
totaal aantal clubs met jeugdwerking dat deelneemt aan het JSF..

Definitie Actie naar kansengroepen : zoals bepaald in het reglement van het JeugdSportFonds. Hierbij
indicator dient er gestructureerde samenwerking te zijn met een specifieke instantie.

Meetnorm Eind 2024 : 35%

Meetbron Database Jeugdsportfonds

Meetwijze Aantal clubs met jeugdwerking tellen die een actie heeft gericht naar een kansengroep.

Meetfrequentie Eindmeting in 2024, jaarlijkse tussenmetingen

Meetmomenten | Einde seizoen 2021-2024, tussenmeting einde elk seizoen

Meeteigenaar Verantwoordelijke JSF

Meetbewaker Sporttechnisch codrdinator

Resuliaten effectmeting :

% 28,85 32,69 24,53 28,85 37,74 37,74 49,02 57,78
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Evaluatie :
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Met 57,78% ingetekende clubs voor seizoen 2023-2024 zou de doelstelling van 35% voor dit item een haalbare
kaart moeten zijn.

Daar waar het merendeel van de deelnemende clubs zich focust op mogelijkheden voor kansarmen, zijn er 4
clubs die een werking rond G- sport hebben. Dit zijn HV Uilenspiegel, HB Merksem, HB. St-Truiden en
nieuwkomer HC Eagles Aarschot. Wat integratie van andere culturen betreft, merken wij vooral nog dat
onbekend ook onbemind is. Handbal heeft nu eenmaal niet de bekendheid van voetbal. Organisaties waar
vaak mee wordt samengewerkt, zijn vooral het OCMW, Arktos, OKAN en andere plaatselijke instanties.

Bijkomende acties :

Er werd in 2021 een reglement ‘Inclusie van G-handballers’” opgesteld en opgenomen in de VHV-
competitiereglementen. Zo tracht de VHV een beleid rond G-handbal verder uit te werken. G-handballers die
dit aankunnen, kunnen zich hierdoor integreren in de gewone competitie nadat de club een specifieke
procedure o.l.v. de GES-cel heeft doorlopen. Hierbij wordt er eveneens gewaakt over de begeleiding die de
club kan aanbieden aan deze G-handballer. Ondertussen zijn er 4 clubs die hiervan gebruik maken. Via de
website wordt de “open sportclub” van Dynamoproject gepromoot.
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3. RONDE TAFELS — CLUBENQUETE — FEEDBACK CLUBS

Op 7 december 2023 werd een ronde tafel gehouden met als onderwerp “Next Gen — de club, speler en
federatie van de toekomst”. Hierbij werden aspecten besproken zoals wat zijn de noden, knelpunten en
behoeften van de club van de toekomst, wat zijn de noden en behoeften van de speler van de toekomst, waar
kan de federatie ondersteunen bij de ontwikkeling van de clubs, wat dient zij te stimuleren. Er waren 27
deelnemers. Belangrijkste punten uit deze ronde tafel waren :

- Zowel topsport als recreatiesport is noodzakeljjk. Hangt af van de omstandigheden, hangt af van de

club.
- Juiste definitie hanteren : topsportclubs, opleidingsclubs, breedtesportclubs, grote clubs, kleine
clubs...

- Blijkt toch dat "grote clubs" niet in mindere mate problemen hebben om alles gerund te krijgen.

- Vrijwilligers bljjft een uitdaging maar zijn aanwezig in de club, moeten ze kunnen motiveren en
activeren. Zo ook voor trainers.

- Statuten medewerkers . vrijwilligers, verenigingswerkers, flexijobs...

- Marcom team binnen de club

- Doen we niet teveel ?

- Gezondheidsbevorderend werken niet vergeten

- Tendens tot hobsporter 179

- Moeten we meer recreatieve alternatieven aanbieden?

- Federatie dient alles aan te bieden

- Krachttraining is een must in competitief spelen

- Infrastructuur is een probleem

- Minimumleeftijd, afwijkingen moeten eventueel mogelijik zijn. Ondergrens senioren bekijken naar
uitzonderingen toe, leeftijdsgrenzen zijn naar gezondheid belangrijk toe

- Technologie integreren

- Meisjes liefst in een meisjesteam tegen meisjes, ook op jonge leeftijd

- Hebben meisjes meer engagement in de club? Zien jullie een tendens. Geljjklopend bij meisjes en
jongens/

- Sociale is heel belangrijk, daar op inzetten

- Tot welke leeftijd is het verantwoord om meisjes bij de jongens te zetten.

- Leeftijdsgrens naar U16 gemengd, is het dan niet beter om met clubs samen te werken om een
team in competitie te kunnen aantreden. Samengestelde ploegen.

- Meisjes laten meespelen bij J16 ploegen, gevaarijjke situaties: krachtsverschillen

- Clubs blijven stimuleren om aparte meisjesploegen te organiseren

- Belangrijk is de mindset naar spelplezier, winnen mag, maar met zo ruim mogeljjk verschil winnen
heeft weinig toegevoegde waarde

- Geef tieners (meisjes) een stem: spelen van het kaartspel: een aantal clubs hebben het gedaan, zijn
er mee aan de slag gegaan, club had ook young adults 16+ en jonge 20tigers

- HandZgirls: 2 tegen 2 spelen + werken aan motorische veelzijdigheid
Gemakkelijk om ouders te betrekken (weinig regels) in de clubwerking, is een bijkomend doel.

Tenslotte werd op 19 juni 2024 tijdens het VHV Handbalsymposium een laatste overleg met de clubs
gehouden door middel van een ronde tafel specifiek gericht op het JeugdSportFonds. Hierbij werd dieper
ingegaan op enkele specifieke items van het JeugdSportFonds. Er waren 25 aanwezigen. Belangrijkste punten
uit deze ronde tafel waren :
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Binding van de ouders en tieners met de club vergroten :

- Whats app groepen maken voor de ouders

- Ouderraad maken -> 1 ouder per team, maandelijkse samenkomst

- De teammanager opleiden om direct contact met nieuwe leden en info over de club te geven naar
nieuwe ouders, zodat ze direct op de hoogte zijn van de werking en geplogenheden van de club

- Project geef tieners een stem uitbreiden naar geef ouders een stem

In verband met trainers en opleidingen kwamen volgende opmerkingen aan bod :

- Hoe kunnen we cursussen/opleidingen nog laagdrempeliger maken?

Clubs kennen bljjkbaar de juiste toedracht van het project 'vorming trainers’ nog te weinig om trainers
binnen de eigen club op te leiden

We dienen clubs beter te gaan informeren over hoe je trainer kan worden....misschien via een
stappenplan zichtbaar maken en module systeem verduidelijken, samen met het digitaal leerplatform
van de VHV.

De vraag werd gesteld of we misschien wat flexibeler moeten zijn naar de clubs toe die eigenlijk een
gelijkaardig project hebben

- Eventueel aparte digitale bijscholing over coachen met de M- factor

Ook de vrijwilligers werking werd even onder de loep genomen. Hier werden volgende tips geopperd :

- Vrjwilligers per 2 laten werken -> is elkaar ondersteunend
- Vrjwilligers info ook via digitaal platform ontwikkelen
- Vrijwilligers item is wat onder gewaardeerd tov andere items

Clubs geven daarnaast ook algemeen aan dat :

- Na corona is de opstart van de clubs moeilijk geweest en was er minder motivatie en energie om zich 180

volop op de items van het JSF te richten

- De clubs geven aan dat een nieuwe boost wel nodig is

- Het JSF geeft structuur en een handleiding voor de ontwikkeling van clubs. Dat helpt de clubs en
vooral de jongere clubs. Het JSF wordt als kapstok gebruik in de ontwikkeling van hun structuur :
zowel voor het bestuur van de club, als voor promotie en vrijwilligers ontwikkeling en voor het
uitbreiden en begeleiden van hun technisch kader.

Er werd mondeling feedback gevraagd aan 5 jeugdcodrdinatoren van verschillende type clubs (topsport —
grote club — middelgrote clubs — kleine club). Hierbij een kort overzicht van hun opmerkingen :

Promotie:

- De STCs blijven dit een zeer belangrijk item vinden binnen het JSF en hun clubwerking

- Door hier een periode wat minder focus op te leggen krijgen ze problemen in de werking en
doorstroming in de club die moeilijk op te vangen zijn.

- Aanbieden van Multimove, bal-bal, nelsons kidclubs... door de handbalclub blijken niet alleen de
motorische ontwikkeling te bevorderen maar ook de doorstroming naar de JM8 te vergroten en
vermindert de behoefte om veel schoolinitiaties te doen om nieuwe jonge leden te werven.

Begeleiding van de trainers:

- Ze pleiten voor meer informele korte overlegmomenten i.v.p. vergaderingen in de club. Dit is veel
gerichter en heeft een grotere impact.
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- Eris een grote waardering voor het handbalsymposium. Ze vinden dat dit zeker naar de toekomst
moet verzekerd bljjven : het is zeer laagdrempelig en kan nadien nog geraadpleegd worden. Verder
kan er naar gelang het thema ook nadien nog aan trainers gezegd worden wat al dan niet interessant
was per doelgebied.

- Ze vinden bijscholing belangrijker opdat ze meer up to date info geven en laagdrempeliger zijn dan
cursussen. Vele trainers doen al zo veel en vinden geen extra tijd om langdurige cursussen te gaan
volgen.

- Cursussen zijn zeer nuttig voor hen die echt een trainerscarriere verder willen uitbouwen maar dat is
niet voor het grootste deel van de jeugdtrainers zo.

- Het zou nuttig zijn om bij bijscholingen te vermelden voor welke diverse leeftijdsgroepen het thema
bedoeld is.

- Al deze webinars makkelijk beschikbaar houden -> Wikipedia of platform dat door iedereen kan
geraadpleegd worden.

API:
Is een zeer nuttige externe terugvalbasis voor diverse problemen waar je mee geconfronteerd kan worden.
Jeugdscheidsrechters:

Ze pleiten ervoor om nooit jeugd SRS te laten inzetten zonder begeleiding. Dit zorgt vaak niet alleen voor
problemen maar de jongeren dienen gewoon ondersteuning te krijgen in hun leerproces.

Tip:
Kan de VHV een sublicentie aangaan met opname apparatuur VEO of andere om zo meerdere clubs toegang

te laten krijgen tot dit medium en de kostprijs te drukken. Dit is volgens hen iets voor de federatie om over
na te denken.

In januari 2024 werd een enquéte gelanceerd waar clubs, maar ook externe personen aan konden deelnemen
en hun mening konden geven ter voorbereiding van het nieuwe beleidsplan. Hierbij werden elementen
geintegreerd met betrekking tot clubontwikkeling. 33 personen namen deel aan de enquéte.

Volgende voornaamste conclusies die hun weerslag hebben op het JSF kwamen naar voor :

- G-handbal wordt maatschappelijk gezien wel als belangrijk beschouwd (7 op 10). De clubs weten er
evenwel te weinig over en denken dat ze niet bekwaam zijn om het te organiseren : te weinig
knowhow, te weinig mankracht, te weinig middelen, te weinig accommodatie... Gezien de G-populatie
niet zo groot is, is dot voor een teamsport ook niet zo gemakkeljjk te organiseren en kan er misschien
grensoverschrijdend gewerkt worden. We dienen een manier te vinden om G-handbal op een
laagdrempelige manier te kunnen aanbieden door de club en clubs stimuleren hier werk van te maken.

- Wat promotie-activiteiten betreft, bijjkt vriendjesdag het meest succesvol te zijn maar de spelers en
ouders dienen wel gemotiveerd te worden. Mond-aan-mond reclame is belangrijk. Met initiaties op
school , vooral op aanvraag, worden de meeste kinderen bereikt, en dit dient regelmatig te gebeuren
zodat de kinderen "handbal on their mind" hebben wanneer ze een nieuwe sport moeten kiezen. Clubs
vinden promotie voeren nog altijd belangrijk.

- De begeleiding van clubs op verplaatsing is de laatste jaren minder geweest, en wordt met een 5 op 10
als belangrijk beschouwd.

- Het VHV Handbalsymposium Krijgt een waardering van bijna 4 op 5 en qua belangrijkheid een 8 op 10.
Hier werden telkens heel wat items van het JSF besproken en wordt gezien als een
ondersteuningsmiddel voor de clubs bij hun ontwikkeling door het delen van good practices, ideeén...

Beleidsplan 2025-2028 Vlaamse Handbalvereniging

181




4. CONTROLE EN MONITORING VAN HET JSF

Beheerscomité van het JeugdSportFonds

Het Beheerscomité van het JeugdSportFonds is het overkoepelende orgaan dat de
eindverantwoordelijkheid heeft voor de visie, filosofie en reglementering van het
JeugdSportFonds en de toepassing en controle ervan op het terrein.

Het Beheerscomité heeft als voornaamste taken :

- Zij bepalen de richting, de visie en het concept van het JeugdSportFonds.
- Zij bepalen de reglementering, de coéfficiénten en de jaarlijkse subsidiebedragen.
- Ze buigen zich over de problemen die zich voordoen binnen het JeugdSportFonds.

De dagelijkse opvolging en codrdinatie van het JeugdSportFonds ligt in handen van de VHV JSF-coérdinator.

VHV - JSF coordinator

Tijdens het seizoen 2023-2024 lag de algemene codrdinatie, controle en opvolging van het JSF
in handen van Hubert Maes, onder supervisie van sporttechnisch coérdinator Linde Panis en de
leden van het beheerscomité :

- Informeren van de clubs over het puntenprogramma

- Verwerken, opvolgen en controleren van de dossiers van de clubs
- Verwerken en goedkeuren van de aanvraagformulieren van de activiteiten
- Uitrekenen van de subsidiebedragen

- Dagelijkse opvolging van de clubs tijdens het werkingsjaar

- Uitkeren van de subsidies

- Uitschrijven van de reglementering, visie, concept

- Doornemen van de jeugd- en promotieplannen

- Informeren van de clubs via de website, mailing, Handbal7...

- Bewust maken van clubs van wat een kwalitatieve jeugdwerking is.
- Ter beschikking stellen van tools ter ondersteuning van de clubs

- Herinneringsmails bij het aankomen van een deadline

JSF controleurs / coordinatoren

De JSF-controleurs en codrdinatoren hebben als taak :

- De controleurs van het JeugdSportFonds controleren de trainingsuren, aanwezigheid van de opgegeven
trainers, kortom luik 1, op het terrein

- Ze worden tijdens hun controles door de clubs vaak als aanspreekpunt voor het JeugdSportFonds
gezien.

- De sporttechnische mensen (codrdinatoren JSF) controleren en volgen eveneens de
promotieactiviteiten, projectwerking, bijscholingen... op.

- De codrdinatoren kunnen daarnaast voor extra individuele ondersteuning op vraag van de clubs zorgen.
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Na de corona-pandemie zijn de controles op het terrein evenwel grotendeels weggevallen en gebeurde de
controle hoofdzakelijk via de dossiers, het platform van de VHV en de websites van de clubs. De VHV wil
evenwel deze optie van controle open houden en voert steekproeven uit bij de clubs.

Monitoring van de activiteiten tijdens het jaar

De clubs dienen op voorhand aanvragen te doen voor bepaalde activiteiten zoals de bijscholingen en promotie-
activiteiten met vermelding van datum, uren, plaats, betrokken externe partij (bv school). Na de activiteit
stuurt de club een naformulier door waarop o.a. het aantal deelnemers staat vermeld, alsook voor promotie-
activiteiten hoeveel kinderen er nadien aan minstens 1 clubactiviteit hebben deelgenomen. Dat laatste is niet
altijd gemakkelijk te bepalen voor de clubs . Zij geven uit ervaring aan dat verschillende jongeren pas na
enkele promotie-activiteiten aansluiten. Ze vonden het bv. heel leuk maar deden op dat moment nog een
andere sport. Een poos later sluiten ze pas aan. Dit duidt op het belang van het voeren van jaarlijkse promotie
en dat dit op lange termijn moet volgehouden worden.

Sterren

Er worden elk jaar ook sterren uitgereikt aan de club op basis van de behaalde resultaten binnen het JSF.
Clubs worden dus niet alleen beloond met subsidies maar ook met sterren. Er kunnen maximaal 5 sterren
behaald worden.

Er zijn ditmaal liefst 12 clubs die 3 of meer sterren hebben behaald ! Dat is een stuk meer dan de
voorgaande jaren. De andere clubs hadden 2 sterren of minder.

5 sterren werden behaald door Uilenspiegel HV, Handbal Hubo en Achilles Bocholt.
4 sterren werden behaald door Hestia Bilzen.

3 sterren werden toegekend aan O. Merksem, Sasja HC, Filou Izegem, HB St-Truiden, HC Schoten,
Sporting Pelt, Handbalclub Thor en HC Atomix.
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EVALUATIE VHV HARDE INDICATOREN GOED BESTUUR 2023

Naam sportfedera |'|||1nmae Handbalwereniging
Score Goed Bestuur - harde indicatoren 2023 Peildatum : | 5/02/2023
indicator Deedindicatar Score Seare Maotivering van de score Vrijblijvende suggesties
JafMeefNvt | deelindicat) indicator
or
statuten wersie BAV 2021
IR versie v 2023-2024
1. DIMENSIE TRANSPARANTIE
11 Fublceert de arganisatie de meest recente versies van de statuten, (2023
inteme reglementen, arganigram, spartregels op haar website? Statuten: ower ans - Wiaamse handbalvereniging - goed bestuur - Statuten
Inter Regloment: over ans - Visamse handbakerenigng - gaed bestuur
reglemantan
O¢  omgankatie  publiceert haar  statuten,  inteme a 1 Ofgancgram: cuer ons - Viaamse handbakereniging - goed bestuur
reglementen, crganigram en sportregels op haar website, ' lorgancgram
[Doze dozumenten oin gemakieiiik tenug te vinden en voor| cRostievn neglamenan : publicattes - reglamentan - sporthew: reglamentzn
iedereen toeganke .
Zijn die documsnten voor Edereen topgankel |k @n terag te winden (2023:
via (doorklkien op) de hamepagina? a ! j0ver ons - Wiaamss Handbalvereniging - gioed Bestuwr
12 Fublceert de arganisatis haar beleidsplan en begroting op hase [z0z23:
website? Luik I: aver ons - Viaamse handbalvereniging - goed bestuur - beleidsplan 2022
D organbatie publiceert haar beleidsplan en Ja 1 Lusik I publicaties - beleid - beleidsplan of via over ans - Viaamse
[jnehiarende begroting op haar website. Dat dooument is 1 handbalvereniging - goed bestuwr - belekdsplan
[gomakkelijk terug te vinden en voer indereen toagankelijk
15 dat docwmient voor iderean toe ganiel i en tensg te winden via a : (2023
i docridikken op) de homepagina? laver ons - Waamse handbalveraniging - goed bestuur
12 Putlceert do arganisatis hat meest recents [aarersiag? [2023:
aver ons - Viaamsa handbalveraniging - god kst - [aanerslagen
(Voorwaarde am positief te scoren i 2004:
Ja 1 Het aanversiag moot inhoud en financieén woergowen. Het gedocehe financin s
Do organtatie publiceert het jaarwerslag op de website. el heel beknogt (pg 12-13) en geeft weinig inzicht in waar het geld naartoe is
Oat dansment |s pemakho|ijk tensg te vindan an voar : megaan bv. maar 1 bedrag bij diersten en goederen
iodereen tosgankelik.
Fubiceer de arga do Lgen van de vier 2073:
jaren? A ' faver ons - Viaamsa handbalveraniging - god kst - aanerslagen
Z1jn die documeiten voor deneen toe gane |k en tensg e winden a : (2023
via (doorklikken op) de hamepagina? laver ons - Waamse handbalveraniging - goed bestuur
14 Publceert de arganisatie con publike versie van de natulen van het [2023:
bestuurscrpaan op haar website? Om redansn van privacy of faver ons - Viaamsa handbalveraniging - gosd Bestuar - notulen bestuursorngaan
iscratie kan valedige transparantic soms nist aangewezen Tjn h '
Ov crpaniatie publiceert sen publicke wersie van do
retuen wan het bestuursorgaan op haar websie.
redanen van privacy of discretie is volledige transparantie] 27V 48 NAtUkn s samerwatting van da bespeakingen an (de 1
sams nigt aangewezsn. Dexs documenten zijn serdg] ™8 van] de bezlsingan woer? h '
terug te vinden en voor lederssn
Wiordt cen publicke wersie van de notulen van alle vergadaringen [2023:
[wan het bestuursorgaan van de afgelcpen twaalf maanden I 1 laver ons - Vlaamse handbalvereniging - goed bestuar - notulen bestuursorgaan
e publicesrd? |2007-2023)
15 Fublceert de arganisatie de nodulen en resuliaten wan de Far:H
stemmirgen van de algemene vergadering o haar website? B ' ouer ons - Visamse Handbalvereniging - goed bestuur - notulen algemene
ergadering
e crganiatia publicaart de nceulan van de sig [Geuen de natulen een samernatting van do bespeekingen on do
argadaring ap de wabte. EmEne Nresultaten van de stemmingen weer? s ' 1
Fusiceert de arganisatie de notulen van de algemens 2023
uergaderingen die & afgelapen wer jaar plaatsvanden? Ja 1 bover ons - Viaamsa handbalvereniging - gosd bestua - notulen algemene
hargadering (2017-2003)
15 Wermeldt de website van de crganisatie de actucke samenstalling [z023:
Do website van de organisatic wermeldt de actuslelyan bet bestuursorgaan? h ! lover ons - Wlaamse Handbalvereniging - wie & wie
@mensteling wan hel bestuursargaan en vermmeldt voor e o o alk lid van hat hestuursargaan de startdatum en het jaar) 2023
<k lid van het bestuursargaan de startdatiem en Ret 235, et ginde van et mandaat vermeld? a ! N fover ons - Wiaamse Handbalwereniging - wie & wie fander de functie}
[van hat ainde van het mandaat. Al: dat van tospdssing |5 L ce b oD ontal an de dusrtjd wan do voorgaande mandaten 20z3:
[vermeldt de website ook het aantal en de duurtlid van def . ey ol dat van toepassing is)? Ja 2 Over ons - Viaamse Handbalvereniging - Wi Is wie: onder titel - link naar
vnorgaande mandsten ldocumant
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17 D¢ ocgankatie rappoteert in het  jaarverslg  op| rteart de in hat j B Op g oo (2023
goancnimiseerde of geaggregorde wime over  e|ReagETEReerde wime ower de vergoeding, belning of honarering] Saarverslag 2022 punt Goed bestuur pg 16
a 1 1
wvergoeding. beloning of honceering van de leden van bet]van de leden van et bestuursorgaan? L
besiuursorgaan.
1= e . I - Rapporieert de organkatie in het jaarversiag op geanonimiseerdel 2023
ceganiatie @pportoert in hat Jaarverslg oplun cunr o werklringen van belangenconflicten en del saarversiag 2023 punt Goed bestuur pg 16
geancrimisserde  wijze  over de verklaingen  wan|
unck: besduiten waarki] sprake is van belangenconfiicten? Ja 1 1
[Befangenconfiicten en de goedgekeurde beshuten vaarbi|
<airake is van bedangencanfiicen.
13 ‘Werd in het laatst verschenen jaarversiag gerapporieerd cver def (2023
wijee waarcg de federatie b omgegaan met de code goed Bestur in saarversiag 2022 punt Goed bestuur pg 19-21 (dedpercentages na de subtitels
Whamse sportfederaties? Daartd] wordt minstens gerapponosrd AT hmEnshe.
cwer het giokale resultaat en het resuliaat voor elk van de driol a 1
Do arganisatic rapponeert i hot jaanorsiag over nea] SRS
ompaan met oe code geed  bestuur in Viaamsel
sportfederaties op basis wan de harde indicatoren. DefLicht de organisatie de gewallen waar wordt gekozen om af te wijken| (2023
organisatie licht de gevallen waar wordt gelozen om af tefvan de code bearguirerteerd tos, volgers et ‘pas toe of kg uit” ' Karsersiag 2022 punt Goed bestuur pg 18-22
weijlen van de code beargumenteend toe, volgens het ‘pas{princips?
toe of leg ult'-principe. De organisatie geeft asn welkel a L (Voorwaarde am positiel te sconen in 2024:
wwijzigingen inzake goed bestuur in de afgelopen twaall Dok als er geen gevallen zijn waar er bewwst gekoren wordt om af te wiken
[maanden zijn doorgesaend. moet dit beter weergegeven worden.
Geeft de organisatie in het jaarderslag aan welke wijzigingen inzakg (2023 uggestie:
Roed hestuur, op indicatomivea, in de afgelopen twaalf masnden| Raarsersiag 2022 punt Goed bestuur pg 18-32 b el indicator witleg wat e e indicatoren die in het desbetreffend jaar veranderd 5jn in
2ijn decrgevoerd? I ! e eurd is n warmer. klzurfvet zetten want nu maet o alles lezen am te sen of o lets
veranderd s
110 De crganisatie publicoer op haar website het aantal aangesloten| (2023
sportoiuba doe aan handbal - speshandibal be- wiwe. Speeihandbalbe - roek een dub
(Voorwaarde om positiel te sconen in 2024:
a 1 vioor een leek is het niet echi duideljk. Normaal ga je via
htips:weww handbal be/nl’clubs,2oek-eon-club-1 maar daar kom je op koeps
teracht. Bast hier de link naar speehandhal ook toevasgen
De website van de organisatie wermeldt basisinformatie |De orgamisatie publiceert op haar website per aangesioten sportclubl 1 (2023
ower de aangeshoten spartclubs d volgende informatic: naam, websie, adres on o-mail. dow aan hardbal - spesihanakal.be- wiww. Speeihandbal be - 2oek sen cub
Ivoor website kilk op alle infarmatie over deae cub)
Ja 1
(Voorwaarde am positiel te sconen in 2024:
condrole doen of alle chibs die cen website hebben de link aanwezig is
(2023
Do organisatie  poblicesrt  per  aangesioten  sporicub  hetl J;. 1 doe aan handbal - speelhandkal be- wivs:. Spoeihandbal be - zoek een dub (idik
anfof L fop alle informatie cver deze club)
111 Do arganisatie pulliceert op haar weibsie de infegrake inhowud wan) (2023
de polisen die ze afgesloten heett voor haar sperters en andero) a 1 doe aan handbal - het welzijn van de spelor - verzzkeringen
D webisite van de organisatie vermalde de irntegrale
ninaUd BN B SamETatting van de verneker lzzen
i ing: D orgarisatic publiceen op haar website een heldens samensating] 1 2023
i e organkatie afgeicien heeftvoor haar sporters en
i ha langhabbanden coer de inhoud van de polissen die ze afgesioten heeft woor haarl doe aan handhal - Fet welzijn van de speler - werzkenngen
e ) sporters enandere belanghebbenden. B '

2. DIMENSIE DEMOCRATIE
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z1 Bestaat er oen document waarin voor elke bestuursfunctie die (2023
cogenoemen is In de statuten of het tern reglement, de ouerons - Vlamse handbalvereniging - goed bestuar - Charter goed bestuur
bestuurstaken, verantaoordelijkheden, gevraagde achtergrand en Pt 5 pg 5-10| met volgende proficlen: aigemseen + woorzitter & crdervoorittern
gewaagde compstenties zin beschroven + penningmeester + secrgenerasl.
Maar in statuten wordt gesproken van
a| Vooritter okin charter
b) Earste &n badsde ondervoorzitter ok i charter
} 3 Vertegenwoordigers BO KBHE vow NOK in charter
) 3 Reservevertegenwoordigers BO KEHE vow
le] Col Commwunicatie: 1 eindverantwoardedijke
1) ol Comgetitie: 1 eindviramwoardeljie
ja 2] Col Financidn: 1 eindveranteoordelijke
h} Cel Topsport: 1 eindveraniwoordelijie
i] Cel Juridisch Zaken: 1 eindverantwoordedijke
| Cel m:1
== wcer @t b | kam e in Charter edtra verwezen sorden naar prodied algemeen
bestuurder
(Voorwaarde om positiof to sooren n 2024
st bestuursargaan stelt op basis van de visk, miske on Charter moet in curreensiemming met statuben zijn
strategische doslen van de organisatie de pewensio =3 woow o) tom ) kan jo In Charter extra verwezon warden naar profiel
prodislen van de leden van het bestuursorgaan op. Dig algemeen bestuurder
worden ter g g aan de i1 g
wncrgekegd
Wiorden dene profielen, afponderi |k of in hun tatalites, gemotheerd 2023
o bask van de in het document bescheosen ral van het bestuur en ouerons - Vhamse handbalvereniging - goed bestuar - Charter goed bestuur
het geheel van de visie, missie en strategiche doden van de lpumt B pg 12]
oeRanisatie? =
(Voorwaarde om positief to sooren i 2024:
i kan maar op b scaren als je op a scaort
2ijn deze profiekn g door de °H 2023:
' mel 20232 punt 10
I
[Woorwaarde om posiief te scoren in 2024
e kan maar op © scoren als @ 0p & stoort
Bestaat er een document dat bepaalt dat het bestuurscrgaan de (2023
recle en de gewensts proficlen bij het entstaan wan elke vacature charter goed bestuur punt & pg 15
Gvaluest? Ean d¢ crganisatic aantonen dat die swaluatie condarm) wvarslag BO 06/11/2023 punt & Operatands positie in BO
deze verglichting heeft plastsgevonden? ™
(Voorwaarde om positief to sooren i 2024:
i kan maar oo d scaren als o op a scoort
22 Beschikt de crgankatic over cen doCLmEent waarn o procedure 2023 [wuggestie:
uoor hiet opstellen wan de agenda voor ske vengadering, het verkoop ouer ons - Viaamse Handbalwereniging - wie is wie: document ewentuee in een afonded||k document vensijzen naar het artikel in
Hot bestuursargaan legt de procedures vast vaor Fedl o go worgadening en de goedkeuring wan besiuiten |s vastgelegd? a [ver gadeninstructuur en werking BO (agenda opstelien - verioop vergadering e statuten 0.3, Inzake bosiuitvorming.
costellen wan de agends woor elke wergadering, Fet Jgoedieuring besluthen)
werioap van de vergadering en de goedksuning wan statuten an 5.2 pg 9 [Beskitvarming)
[be<hiten. De woorzitier van het bestuursorgaan ziet toe
wiceat de teenchtvoudense rol van de woorzitter ap deze procedure 2023
e carreche navalging van deze procedures
uastgelegd in het document? i statuten an 5.2 & pgd
IR atikel 13.1.2° pg 14
23 Eeschilkt de arganisatie cwer een document waarin mowel woor hat (ZO23:
bestuursergaan (in het inter reglemant of in de statuten) als voor Cusanm AV {statuten : art. 46 2° pg 71 sanwezig: 12 ledan
Do arganisatie bepaalt :owel voor het bestuursangaan Al aigemene  wergaderng  fin de  satuten]  een s Opsanum Rv@ {statuten | art. 5.2 5° pg 10| mearderheid |aden aanwezig
oo de Algemens wergadering sen gepast quanim. aanwezigheidsguonem Is vastgelegd, voor alke fems waaroor het
ovgaan bevoegd isF
24 [De organiztic beperkt de mandaten van de ledon van het |Wontt in de statuten van de arganisatic vastgelegd dat er voor 2023
[estursongaan in de tijd en sargt envoor dat de maximale |Eestuunfuncties esn Tt van Satuten :art. 512" pg 8
[aancengeslaten zrtingspenicds niot langer s dan teaalf  |twaalf jaar geldi? L
3ar.
25 Heeft de arganisatie een rooster van aan- enafireden woar alle (2023
0w arganisatie stelt een gefaseend rooster van aftreden il s rbuncies waarin s vastgelegd dat telkens mazs oen doel van roaster
voor de leden van het bestuurorgaan waardoar tekensl ,, o0, WETVaNEEn wordt Ja werankenng: Statuten dart. 5.1 punt 3 pg B
maar een deel van de eden vervangen wordt en da
[continuThedt wan het besbuur gewaarborgd bEFL
26 Heeft hit bestusrsorgaan minstens vif keer vergaderd de vocebije 2023
Hiet bestuursorgaan vergadert minstens wif keer per Jaar,  |twaalf maanden? I 5 wefgaderingen 2023 {06,/02 - 0304 - 0505 - 04/09 - 05/11)
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Beschikt de  organisatic  ower een document  waarin  een)

(2023
wa gedeche goed bestuur link naar chacklist nieww lid 80

gestandaardiseerde Mroductieprocedure voor nieuwe bestuurders Ja
is vastgelega?
woorzier deze procedure in een induiducel gesprok met de 2023
unorzitter van het bestuarsorgasn - wia gedeehe goed bestuur link naar checklist e lid 80
Ecpaalt de precedure dat elk nieuw lid wan fet besbuursorgaan een (2023
Do crpenbatie  stelt  een  gestandaardbesrdelyonopmingshrief ontvangt waarn woedt beschreven ap basis van Ja wia gedeche goed bestuur link naar checklist nieus lid 80
introductieprocedure in woor niewwe leden van Rl profiol het lid werd asngezocht? bencemingsbeief aangeleverd
x:_":::::nr;f:;:LEE:E::;;T:;“@ b hebben Yoorziet de procedure dat elk mieww lid een cxemplaar wan de (2023
statuten, het intern reglement, Fet meedarenbeleidsplan en) via e goed bestuur link naar checkdist niews lid 20
infarmatie aver de bestuurdersanspeakedkheid ontvangt?
ja [Woorwaarde om posiief ie scoren bn 2024:
informatie ower bestuurdersaansprakelijkheid (s niet in de Checkikst apgenamen
maar staat wel in de statuten art.7 die bestuurder ock krijgt => voor 2024
apnamen in checkist dat infarmatie gegeven wondt,
23 Do sigemene vergadering vertegenwoordigt op direcia Weregenwoardige :h:alg.:m.in: wergadering rechastreshs of via 2023 .
[ masiicr of wia gatrapts wertegerwoordiging alke (eden van Retrapie vertegerwoondiging alle leden van de organisatie? 5 Statuben : Art. 3.1 3 pg 3
e caganisatie.
i 'Wiordt in de statuben wan de organisatie vasigelegd dat binnen de (2023
Binnen de grenzen wan de organisatie bestaan geenlgrenzen wan de organisatie geen zelfstandige of autoname niet cpgeramen in de statuten
zeifstandige of autonome {regionale) entiteiten die eenlentiteiten kunnen bestan die een eigen belekd kunnen bepakn dat
sigen beleid kunnen bepalen dat abwikt van het door delabwiji van het doar de algemena vergadering on het nee
algemene wergadering &n het bestuursorgaan vastgesteide |bestuuescrgaan vastgestelde beksid?
Bz
31 Ecwchiki de organisatie over een actueel document waarin def (2023
De afhakening wan taken en bevoegdheden tussen defafoakening van taken en b tussen het best Statuben : & art 4.4 pg &, B0 art. 5.4 pg 911 en DB art. 6 pg 12
[crganen wan de organisatie wordt vasigelegd i delde algemene vergadering, de directie en (ak die aameeaig 2iin| de Ja IR: At 1.3 pg 14 o Befoer VHW bewosgdhedd ffunctie « P3N 1.1.3
[statuten e het intem reglement van de organisatie. camités beschroven is? [Celen IR 134138
3z wicrden de functies van woorstter van het bestuursargaan en dig 2023
uan directowr in de praktijk niet gecumulesna? a woarznter Bart Danhisus
Secretarks: Dries Boulot
Werbleden de staiuten van de organiatie de cumulatie wan de (2023
D functies wan vooraitior van het bestuursorgaan en diely neries van voarziter van het bostuursergaan en die van directour? Statuten : Art 5.1 punt 7 pg, 549, 56 mag deslinemen sonder stemrscht 3an BO
wan directewr worden niet gecumkent.
Ja
33 Ecpaden de statuien van de crganisatie welke amverenighaarheden (2023
er zijgn et lidmaatschap van het bestuursargaan? statuten (BAY 2003) At 5.1 pES
D arin waordt minstens de volgende situaties cpgencmen s (Thdens BAY 2023 stabuten wiziging doorgevoerd, de niewse versie (s nog niet
crmerenignaar: mepubliceerd, masr wel al angeleverd aan SW.
1) e combinatie et pen vertegermoordigende of sirategische websiie moet nog angepast worden, want WHW geedt zelf aan hier niet aante
(Do arganisatie kgt in de statuien de coverenighaarheden|funceie in sen bednjf dat een commartiéle band heeft met de ja oo
et lidmaatschap van het bestuursorgaan vast. ceganisatic, 2| een familiale band jeerste of weede graad] mat een
[personesisiid en 3) de combinatie met een functie in aan
rechisprekend argaan binnen de anganisatie.
34 Ecchikt de crganisatie over een document waarin & wastpelegd wat 2023
de taken, weranbwoordeligheden en bevcegdheden Tin wan het IR: BO &rt. 1.3 Beheer VHV functie pg 13- 32 + 1.3.2
bestivursorgaan  enerzijds, en wan  de tcdalicit wan  alle Ja PEMLIR 1.1.3

personesisleden samen anderzijds®
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Mot bostuursorgaan legt de asn het persoresd an inf
woorkomend  geval  die of  directi

Heeft de onganisatie onder de personcelsioden eem of meer
Ieidinggevenden of directicleden aangewezen? En beschikt del
coganisatic over een dorument waarin is vastgelegd wat de taken,)

gedelegeerde  taken, werantwoordeijkheden n|
bewcegdheden wast in bet  intern  neglement. Ay

en be wan de leidinggevenden|
of directicleden zijn?

| 2023
- Secretark Gereraal is de directeur IR art 1.3 pg 14

Ak verschillendi persanen een directicfunctic bekleden, mazkt het Ja 1
verschillende  persanen  een directietunctie ol goymaen gan cwidelik o welke  wijse  de  taken|
leidinggevends funciie bekleden dan maakt het reglement),crantwoordelikheden en bevosgeheden tussen de directicleden|
duideljk hoe de taken, veramwoordeljkheden  on| cederiing verdeeld zin?
bewcegdheden ondering werdeeld zijn.
Wicrat Inzake het afshiften van contracten met eXbEmE partljen sen| (2023:
dudelijke  [francide) greve gedefinicerd die bepaaht of hat) - Statuten : Art. £.6° pg 12-13 - 20.000 gurd
personeel of de  kedinggevendeidirecticleden  dan wel et a
bestusrsorgaan bevnegd is*
EE wand de voorbie twaall maanden een functionerngsgesprek plaats| (20z3:
tussamn een lid wan het bestuursorgaan en de directeur of de persoon| - Gesprek op 20/12/2022
i de dageljkse beiding heeft in de organisatied Beschiks del =
orRanisatie over een werslag hiervan?
r:;:1|um:r:;$:::::=m"ntmm¢ur. A e eraR van et Tunclioneringspesprek gordgeheurd doar hat 1 (z0z3:
bestiasrsorgaant - erslag BO 602/ 20F3 Punt 3
Ja in verslag BO best wl duldied ijer aangeven dat ereen verslag is dat alie
bestuurskeden krijgen en dat dat verslag {en dus niet de toelicjhting]
pocdgekourd wonst.
5 Heeft de anganisatie een meerjarenbeksidsplan waarin de visie, de | 20Z3: Sugpestie:
miszie on do strategie van de crganisatic 2ijn beschreven dat is - Meerarenbeleidsplan: BAV 9/12/2021 en BAN 157122022 Lot erop dat woor hiet rieiswe meerjaren beleidsplan |Luk 1en 2)
toegelicht en goodgekeurd door de algemens wergadening? Ja - BAV 14{12/2023 punt & jaarplan duidelijk genatuleed wardt dat het toegelcht werd en op welke
wijee en dat het totale meeraren beleidsplan goedgekeard werd.
D dgemens vergadenng geett haar goedkeuring 3an PetHeef: de arganisatie voor het komende (boek]jaar een jaarl jis EGEn
dear het bestuursorgaan voorgestelde meerjarenieleid,| o ey apian dat is aigeleid van het meerjarengian dat is toegeicht an N . BaV 14/12/2023 punt & @arplan
met inbegrip van de missie en sirategie, en de financide oedgekeurd op de algemana vergadering? Ja
pdanning op de lange termijn.
Heeft de anganisatie voor het komends: (boek]jaar een jarbegroting 2023
i is adgeleid van de mesrjarenbegroting die 15 tocgelicht an . BAV 14/12/2023 punt 4 én 5 hegrating
goedgekeurd op de algemene vergadering? a
a7 Heeft de algemene wergadenng minstens &én onafhankelijc en| ErEy
deskundige persoon aangesield die het razdchi van de rekeningen| Ja - AV 04/M05/2023 punt 13 pg Rudi Sas
uan de organisatic doat?
Beschikt de organisatic cwer een document waain oo werking| (2023: B
taken en samenstelling van het financiesl comitdé [minsters drig - IR art 1.3.4 pg 21 Cel Francien voldoat op paper moet de anafhankedjk financiele cel 1o groot zijn qua samerstedling
personen wasrvan de mesrderheld onafrankeljk is] 2ijn vastgelega? . praktijk niet ok gezien er onvoldoende externe kden wan internie leden ? Do taken zijn een vermenging van taken ofr Hle
Behoort tot de taken wan het franciesl comitd mirstens het] + toesic htshoud en di functbe |kt ons naet 2ulver internie taken B0 @n 56 by, taken apmaken van begroting of
toezicht  op  het  fnancikle  belkd  en de  financitle] jeugdspantfands
infarmatiestrekking, om de doelstellingen wan de organisatie te L Ter info: beekhouder s ook geen extern lid
Dv organisatic heeft cen procedure voor boezicht op heeFUnnen realisaren, en d2 minstens gekoppeld awn de begrating en
financigle beloid o de financitie Informat ieverstrakiang] 330 de resultateneekoning? 0 BEEEEEEET
wan de arganisatie.
Heeft het financiesd comitd aver 2jn taken versag urgebracht aan| 2023
die algemiene vergadening ? - SaN O4,05,/2003 punt 7 - toekchting door financithe el
Voorwaarde om positief te sconen n 2024
B warwaande om positief te scoren in 2024:je kan niet op © sconen als jeniktopa
en b scooet masr gezken dit in de handieiding van augustus stand ks dit OK woor
2023 maar niet woor 3024 indien fin cel niet OF &
EF) Bechikt de orgarisatie ouer een werdag van een zeffevaluatie door| (2023:
et bestuursangaan die de voorbije twaall maanden is uil gevoerd? - Werslag BO 05/06/ 3013 punit 12
it hestuursorgaan evalueert op jaar|kse bass haar sigen| " y - was wel heal beperkt in tegensteling tat 2022,

werking.

Voorwaarde om positief te sconen n 2024
oot terug witpebreider in 2024 cm e biifven scaren.
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Ex) Beschikt de cegankatie cver een gedvagscode die van toepassing I 2023:
o bestuunders, dinectie en persaneel® i Ouer o - VHY. goedt ket (in teksty: code persaneel, 80
Bewat deze code minstens de wolgende elementen: de verplichting (2023:
om integer te handelen, een ankastensegeling, ecn In de gedragscode [VHY-regl bijlage 4 zijn de ankostenegeling
geschenkenmegeling en regels inzake belangenvenmerging ¥ = jen geschenkenregeling niet opgencmen.
In dee deantologiche codes bestuwrders en personeel wel.
et bestuursorgaan stolt een gedragscode op die wan|'s de code cnderekend door e leden van het bestuursorgaan, de (2023:
toepassing is op bestudarders, directic en personed, enjdirectiekeden en de personesisleden? a petekende versies aangel overd door VHW
endernieemt stappen om te wasrbergen dat alle relevantel 1
actaren o de hoogte zijn wan de inhoud van de code en 2e
ceegrijpen. Heeft het bestuursorgasn stappen crdemaomen am te waarbogen 2023
dat ale relevante acicren ap de hoogte Hjn van de inhoud van de stappen: deontologieche codes op website
code en ze begrijpen? k de algemene vergadering bij opmaak op de lav: . BAV 14/12/2023 punt 7 pg 3
hoogte gebracht van de code , &n & de algemene vergaderning bij a
wijzigingen op de hoogte gebeacht van de wisgingen?
210 Eeschiki de arganisatie ower cen document waarin procedures) ZO23:
inzake bedangencontlicien zijn vastgelegd ? = Statuten : Art. 5.3 pg 11
‘Waarbargen deze procedures dat gepercipieerde en daadwerkelijle| ZO23:
telangencontlicten werden 1) bigehouden in een register en )| ) regisher : staat op website maar niet werankerd in de procedure + nobulen:
Remeld in de natulen van het bestuwrscrgaan? [wast agendapunt B0
Waarnargen deze procedires dat volgende comoaties met een) B. av af gemandatesnd crgaanart 5.3 pg 11 B0 (A indien meerderheid 80
mandaat in het bestuursorgaan worden voorgekgd aan def betrokken| gezien in statuien opgencmen en dus beslil op AV
algemene vergadering of aan een door de algemens vergadering| IC} 3 elementen
Mot  boswursorgaan  stelt e inzake|REMANGateend orgaan, ak 22 niet als onvererigbaar uitgeslaten zijn - statuten( Bay 2023) A 5.1 pg & - crwerenighaarheden reeds uitgesioten bij
1j e wertegermcortigende of strategische functie in een bedrijl aaretelling bestsurder
belangenconflicten vast die van toepassng S0 o0 8 Lo comemercitle band heoft et de organizatie, 7) een familaie] QBEE5E5EET | crabuten (BAV 2023] getn weradj2ing naar hot register
leiten van et bestursergaan .
band [eerste of tweede graadl met een personeelslid en 3} een|
functie in een rechisprekend orgaan binnen de arganisatie?
Waarnargen deze procedures dat leden van het bestuwrscrgaan bij 2023:
agendapunten waann er sprake (s van een belangencanflict, riot] Statuten (BAV 2023) At 53 pg 11
mogen desinemmen 3an [de besproking en de stemming wand it A ¢ kan niet op c scoren als je nket op b scoon maar cvergangsiaar gezien dit
agendapunt? jopgenomen werd in HL aug 23
311 Beschikt de ceganisatie over een geldena documest waarin hat] (2023:
werkplan woar een periode van teaalf maanden & vastgelegd? ower ons = WHY - Goad bastuur - wie is wie - document Vergadersiruciuur en
= fwerking bestuursorgaan
eer 20 ednal det X ook @en wersie mosten 2ijn woor het jaar X+1
Woorzie dit werkplan minstens de volgends actiibeiten: vastieggen| ZO23:
[Hizt biestuursargaan kgt jaarijis sen werkplan vast. van de begroting, de jaarrekening, het beledsplan en  het 1 over ons - VHY - Gosd bestuwr - wie Is wie - doecument Vergadersiruciuue en
|aarverslag, de @arkjkse zefevaluatie, de evaluatie wan de dinectie, fwerking bestuursorgaan
e bespreking en evaluatie van de governance van de arganisatie en) a
het vonrtereiden van o algemene vergadenng?
212 Een adviserend comité identificeert hiaten inzake de waardigheid,| (Z0Z3:
W en  gedif E van  hat| IR 1.3.15 pt 31
bestuurorgaan. Dot adviserend comité bestaat uit minstens twee| charter goed bestuur punt 2 pg 2
personen waaran dén persoon geen bestuurder of perseneslslid s i
Het aguiserend comité kome minstens samen bij bet apmaken van)
een vacabure.
D statuten of het intemn reglement van de ceganisatie bepalen dat| ZO23:
externen kandidaat bestuurder kunnen zijn. - momentes niet voorzien
[Vaorwaarde om positief te scosen in 2024:
= Momenteel niet voorsden, alk bestusrders moeten bd zijn van de YHV
Mot bestuursorgaan ko evenwichtlg, compotent  en Qs6e5e5667 | MAAr gezien bepaling ‘moet bd 2ijn van SF pas geduid werd in de handbeiding van

toagankalijk.

aupusiue 33 wardt er een overgangsiaar ioegekend dus moet in 2024 in arde in
dat ool niet: lsden lurnen kandideren.
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De statuben of het intemn reglement van de ceganisatie bepalen dat)
hat wolledige bestuwmorgaan kan bestaan ot personen die geen
ancer mandaat kbebben binnen de organisatie. Met anders
, het zetelen In het bestuursargaan s niet espliciet]
gebonden  aan een ander  mandaat  binnen  de Vaamse

| 2023:
- statuten : artikel 5.1 pg & (niet voldoende|

sportfederatie. To wordt het bestearsorgaan niet automatisch) e
ivclledig of deck] mamengesteld Wt de wooritters of anderg
atgevaardigden van bepaalde sddelingen of commissies birnen de
ceganisatie.
313 (= ofgantatic heeft een MErIEHETIng woor| | 2023:
basiuurd ersaansprakeliiheid. = - factuwr Ethias bestuurder heid aange!
De crganisatic eett een of meer formede strategieén om financidle | 2023:
risico’s te beperken of te elmineren. - bijlages rishoo-bebwersing werd aangelevend
- BO 0611423 punt 4 pg 1
. opuolging door financidle Cel - verslag wend aangeleverd
Ja
[Voorwaarde om posiief e scoren in 2024:
D¢ ceganisatic  heeft  een  gemast  systeem  woor] : Dit miceet werdar ultgewerit worden. Het s de bedoeling dat je een aantal
risicobenoersing. strategitn op papier Tet Nl wanneer ks iets een nsico en welke acties
ondernemen we, — Tevens alles bundelen in 1 documend of linken 2an olkaar.
Do strategietn warden jaariijis besproken en uitgevoerd, en als day 2023:
i is bijgestird . nog apmaak strategie dus nog geen |aa|kse evaluatie
. BO 61123 punta pg 1
Ja
[Voorwaarde om posiief e scoren in 2024:
je kan enked op c scoren indien je op b scoart
314 De crganisatic mesft procedures wastgelegd oie spovters en) [2023:
sporiclubs toslaten om in beroep te gaan tegen een sportieve Ja - IR Hfdst B punt 2.3 pg B6
sanctie. - IR 1.3 vanaf pg 14
Do klachtenprocedures bevatben duidebk omechreven procedures) 2023 suggestie:
e hat indienen van klachtery het onderzoeken van klachten; het . Indienen van de kiacht: R punt 211 pg 83+ 8.2.1 +8.2.2h Deze klachtangrocedure is zeer moeilijk lesshaar voor een
oo de hoogte brengen wan e indiener van de Wacht wan de e . onderzoeken van de Macht: IR 131 deel H rechitspleging pg 18 7 buitenstaander. Het lijks ons aangewezen dit eens te
o arganiatie heslt gaschiita achanprocsdures, :::\;o:st van fed onderzock; et instellen wan een anathankebjk Pp—— ::n;;:;::zg::mﬂ;n:::::h::;\; I:,:i':::fl:::;.:iim n— evalueren zodat alle slementen van de procedure achter
elkaar gezet worden.
sluttend: mrinsters 2, waarvan 1 bestiasrder én 56
2023:
<IR1.3.6Cpg24
Ja
[Voorwaarde om posiief e scoren in 2024:
|2 kan enkel op c scoren indien e op b scoart
315 Do organisatie implementeen tuchtregels ter bestrijding wan fraude.| | 2023:
Die regels bevatten (1] het verhod woor ale keden van de federatie in B 5,53 p_ 61 bets 2eer keins maar cowol doends:
con westrijden of competities te manipuleren in functie van een (al Hiet gewonden in gewljzigde statuten
dan niet spartief) voordeel en om sportfraude te faciltenen; (2] het
werbod woor dle leden van de federatie om een weddenschap te
plaatsen gerelateerd aan competties en een wedstrid of competiig
wiazrop 2o (Injdinect invioed kurmen utcefenen en om voorkennks to
Do orgarisatic hesft con beleid inzake de bestrjding wan waa ek van kan worden versachs dat die
fraude. Rebruikt kan worden in het kader wan cen weddenschap; (3} de Hee o
plicht woor alke leden van de federatie om verzocken tot of kennis|
uan hat manipuleren van wedstrjoen of competities te malden aan
e dederatie; [4) de procedure ter behandeling van cvertredingen
wan de regels, wermeld in (1), [2) en (3]
316 De WViaamse sportfederatie heeft een of meer vertegenwoordigers in 2023:
hat bestuursargaan van e Belgische koepelfederatio. . Statuter KBHA: an 5 pg 1: Do vereniging is samengesteld uit drie effectiove
Ja ver teperwoandigers, Twee plaataervangers en drie experten van de Viaamse
Hardbakereniging, vow, ...
KBD WHW - KEHE: Dankieu Bart, Maogal Tim, Tsakitzids Glannoula
O statuten, het intern reglement of een ander document bepalen) 2023:
dat het bestoursorgaan van de Yhamse sponfederatie haar) - 5T art.5.1 pnt & in B0 formeel 2 (+ 3 reservejDestuander ifv EEHB
De Vhamse spertlederatie voorziet in een sterke en ueregenwoordigerfs) in het bestuursorgaan wan de Belgkche a - ST KEHA art. 16 staat wel : De twee Iga's beslissen autonoam over de afzetting

gedragen vertegenwoordiging in het bestarsargasn van

ki atie aanduidt, en die aanduiding j@arkjks kan herzien.

de Belgische koepalfederatie.

fvan hisn vertegenwoardigde leden
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Do vertegerwcordigens) namens de Viaamse spertfederatie in het) H indo:
bestiuursorgaan van de Belgische koepelfederatie 1) cverlegt met) agerdapunt van divers BO-meetings: Deze indicatar zal ak welgt geinterpreteerd worden in de toekomst:
het bestuursargaan van de Whamse sportiederatie over de in te 06/02: punt 3 Beheer KBHE (OFWEL maak je de keuze am pra. en reactiof afstemanen ap te
nemen sandpuanten en 2} communicesst framsparant naar he ™ T 3f04: punt 11 Beheer KBHE rmien in een document (IR bv) OFWEL toon |e aan via de praktjk
bestuwrsorgaan wan  de  Wiaamse  sportfederatie ower  del 5/06: punt 15 {wast punt op de agenda van het BO met de nodige tosichting
besprekingen en beslssingen binnen het bestuarsorgaan van de) 4/09: melding volgende verg KB 2110 waaruit bt dat er pro- en retroactief afstemmen heeft
Ecigische koepelfeteratio. 611 plaatsgevnnden
Totaalicore  32.68665867
Maximale totaalscore 36

90,74% Totaal scorepercentage
100,00% Dimensie transparantie

EE.EF% Dimensie democratie
BE 4% Dimensie mberne verantwoonding en controke
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